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ESIPUHE

Suomen hallitus käynnisti vuonna 2023 hallitusohjelmaan perus-
tuvan laajan työlainsäädäntöuudistusten kokonaisuuden, jonka
toimeenpano ajoittuu pääosin vuosille 2024–2026. Uudistuksia
on perusteltu työllisyyden vahvistamisella, työmarkkinoiden
joustavoittamisella ja julkisen talouden tasapainottamisella. Työ-
oikeudellisesta näkökulmasta kyse ei kuitenkaan ole tavanomaisesta
sääntelypäivityksestä vaan poikkeuksellisen laajasta reformi-
ohjelmasta, joka kohdistuu työoikeuden keskeisiin rakenteisiin:
työsuhdeturvaan, kollektiiviseen toimintaan ja työntekijöiden
osallistumismahdollisuuksiin.

Uudistusten ytimessä ovat henkilöön liittyvää irtisanomis-
suojaa koskevat muutokset. Työsopimuslain 7 luvun säännöksiä
on muutettu siten, että irtisanomiskynnystä on madallettu ja
työnantajan harkintavaltaa laajennettu. Aiemmin irtisanomis-
perusteita arvioitiin laajassa kokonaisharkinnassa, jossa työn-
tekijän menettelyä punnittiin suhteessa työnantajan toimintaan
ja vaihtoehtoisiin keinoihin. Uudistuksissa työntekijän moitittava
menettely saa aiempaa suuremman painoarvon, ja työnantajan
velvollisuus etsiä lievempiä ratkaisuja kapenee.

Rakenteellisesti irtisanomissuoja ei ole vain yksittäinen
normi vaan keskeinen vallan tasapainottaja työsuhteessa. Sen
heikentäminen lisää työnantajan tosiasiallista ohjausvaltaa ja vai-
kuttaa myös työntekijän asemaan ennen irtisanomistilannetta,
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esimerkiksi halukkuuteen käyttää oikeuksiaan tai tuoda esiin
epäkohtia.

Työsuhdeturvaa välillisesti heikentää myös määräaikaisten
työsopimusten sääntelyn muutos, jonka mukaan enintään vuo-
den mittainen määräaikainen työsopimus voidaan tehdä ilman
perusteltua syytä. Tämä työllistämissopimukseksi kutsuttu
uudistus siirtää työsuhdeturvan painopistettä irtisanomistilan-
teista työsuhteen syntyvaiheeseen ja lisää epävarmuutta erityi-
sesti työuran alkuvaiheessa.

Paikallisen sopimisen laajentaminen on ollut hallituksen toi-
nen keskeinen tavoite. Uudistuksilla on avattu mahdollisuuksia
sopia työehdoista yrityskohtaisesti myös järjestäytymättömissä
yrityksissä. Aiemmin paikallinen sopiminen oli pääosin sidottu
työehtosopimusjärjestelmään, joka tarjosi työntekijöille institu-
tionaalista suojaa ja neuvottelutukea. Kun paikallinen sopiminen
on osin irrotettu tästä kehyksestä, työntekijöiden neuvottelu-
asema saattaa heiketä erityisesti pienissä ja järjestäytymättömissä
yrityksissä. Rakenteellisesti tämä yhdistettynä työsuhdeturvan
madaltamiseen siirtää painopistettä kohti työnantajavetoista
mallia.

Työoikeudelliset uudistukset kytkeytyvät tiiviisti työttömyys-
turvan kiristämiseen. Kun irtisanomissuojaa heikennetään ja
kollektiivisia suojamekanismeja kavennetaan, työttömyysturvan
vastikkeellisuuden lisääminen siirtää työmarkkinariskiä entistä
enemmän työntekijöille. Tämä vaikuttaa myös työntekijän neu-
votteluasemaan jo työsuhteen aikana.

Hallituksen työlainsäädäntöuudistukset muodostavat raken-
teellisen kokonaisuuden, jossa työntekijän suojaa työllistämisen
edellytysten parantamiseksi kavennetaan useilla tasoilla saman-
aikaisesti. Muutosten yhteisvaikutus siirtää työoikeuden paino-
pistettä työntekijöiden suojelemisesta kohti työnantajatoiminnan
edistämistä.  Tässä mielessä uudistukset merkitsevät uuden vai-
heen alkua suomalaisessa työoikeudessa – vaihetta, jonka pitkä-
aikaiset vaikutukset näkyvät vasta soveltamiskäytännössä ja työ-
markkinoiden dynamiikassa.
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Tässä kirjassa tarkastellaan vain työsuhdeturvan madalta-
mista. Teos pureutuu yhteen suomalaisen työsuhdeturvan mer-
kittävimmistä muutoksista vuosikymmeniin. 1.1.2026 voimaan
tullut uudistus on muuttanut henkilökohtaisella perusteella
tapahtuvan irtisanomisen kynnystä, rakennetta ja arviointiperus-
teita tavalla, joka koskettaa jokaista työelämän toimijaa – työn-
tekijöitä, työnantajia, tuomioistuimia ja neuvonantajia. Tämä
kirja vastaa kysymykseen, mitä todella muuttui, miksi ja millä
seurauksilla.

Kirja ei tyydy referoimaan lainmuutosta tai hallituksen esi-
tystä, vaan asettaa uuden oikeustilan historialliseen kontekstiin.
Lukija näkee, miten siirtymä vuoden 1970 "erittäin painavasta
syystä" vuoden 2001 "asialliseen ja painavaan syyhyn" ja edelleen
vuoden 2026 asiallisuusarviointiin muodostaa jatkumon – mutta
viimeinen vaihe myös katkoksen aiempaan.

Teoksen ytimessä on kysymys irtisanomisperusteen asialli-
suudesta: mitä se tarkoittaa, miten sitä arvioidaan ja missä kulkee
irtisanomissuojan todellinen raja uuden lain aikana. Kirja avaa
kokonaisharkinnan rakenteen, varoituksen merkityksen, koh-
tuullisen ajan vaatimuksen sekä uuden esimerkkiluettelon syste-
matiikan ja oikeudellisen painoarvon. Samalla se analysoi perus-
teellisesti kiellettyjä irtisanomisperusteita ja uusien irtisanomis-
perusteiden suhdetta perusoikeuksiin, kansainvälisiin velvoittei-
siin ja työehtosopimusperusteiseen suojaan.

Erityistä arvoa teokselle antaa sen vahva kytkentä oikeuskäy-
täntöön. Uutta sääntelyä arvioidaan jatkuvasti suhteessa aikai-
semman lain mukaiseen ratkaisu- ja tulkintalinjaan, mikä tekee
kirjasta käyttökelpoisen siirtymävaiheen tulkintaongelmissa.
Lukija saa välineet ennakoida, mihin suuntaan oikeuskäytäntö
todennäköisesti kehittyy ja mitkä argumentit kestävät tuomio-
istuimessa. Teokseen otetuilla oikeustapauksilla katsotaan edel-
leen olevan merkitystä kokonaisarvioinnissa.
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