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Miten meilld menee tygeldmassd ja sen myotd koko eldméssa? Viestit
eri-ikdisten tyohyvinvoinnista huolestuttavat. Kiireen ja uupumuk-
sen kokemus koskettaa kaikkia ikdryhmid, mutta erityisesti nuoria.
Tyoelaman nykyiset pelisddnnot ovat suurten ikdluokkien luo-
mat, mutta ne ovat perustuneet heidan vanhempiensa, sodan elaneen
sukupolven, kokemuksiin ja arvoihin. Heiddn pdrjddmisessdan ko-
rostettiin kovaa tyontekoa. Vasta sitten, kun ty6t oli kunnialla teh-
ty, oli lupa rentoutua ja tarttua viinipulloon tai virkkuukoukkuun.
Sodan kokeneet olivat saaneet vain vihdn koulutusta, joten he
korostivat lapsilleen sen merkitystd. Heitd johdettiin hierarkkisesti,
koska heilld uskottiin olevan vain kdsiparit, ei aivoja. Johtamistapa
opetti monet avuttomiksija kaipaamaan "suurtajohtajaa”, joka silloin
oli Urho Kekkonen. Opittu avuttomuus voi puolestaan ilmetd passi-
voitumisena, korkeampana sairastumisalttiutena ja pessimismina.
Sodan kokeneiden ikdluokka ei ole endd tyoeldmassd, mutta sen
lapsille opintolainan saaminen mahdollisti korkeakouluopinnot ja
luokkaretken ammattihierakian huipulle. Namakin ovat poistumas-
sa tydelamastd. Monet kuitenkin haikailevat tyduransa jatkamista,
koska he haluavat sisdlt6d ja haastetta elamddnsd, mutta omalla tah-
dilla ja mieltymyksilld. Joutenolo ei tunnu mielekkaalta.
Mutta kuka heitd enda rekrytoi? Jo yli 55-vuotiaat kokevat, ettei-
vat he endd kelpaa tyohon. Heitd pidetddn muutoskyvyttomind ja
kalkkiksina. Heilld on kuitenkin monipuolinen osaaminen, he ovat



sitoutuneita tydnantajaansa ja vastuuntuntoisia. He ovat ndhneet
huonojakin aikoja, joista on selvitty ja saatu aikaan aina aiempaa pa-
rempaa. He tietavat, ettd elaimdssd on notkoja ja onnenhetkid. He,
jotka ovat saaneet pitdd tyonsd, ovat kaikista ikdryhmistd hyvinvoi-
vimpia. Ja kaiken kukkuraksi uusin tutkimus osoittaa, ettei dlykkyys
katoa mihinkddn, kun sitd harjoittaa.

Nuorten tulevaisuususko on heikentynyt voimakkaasti viime
vuosina, jopa maailmanlaajuisesti. Liian moni nuori siirtyy myos
masennuksen tai ahdistuksen vuoksi tyckyvyttomyyseldkkeelle.
Alle 40-vuotiaiden tyohyvinvointi onkin heikointa eri-ikdisid ver-
tailtaessa.

Nuorten tydelamdn ulkopuolelle jadmisen taustalla on usein
ylisukupolvista ja kasautunutta huono-osaisuutta. Nuoret kokevat
myos yksindisyyttd ja tylsistyvat etdtyossd. Suurten ikdluokkien eld-
koityminen ei naytd tuovan tyopaikkoja nuorille.

Mielenterveysongelmat eivdt ole vain henkilokohtainen trage-
dia, vaan vaikuttavat myos tyopaikkojen tuloksellisuuteen. Esi-
merkiksi kaikkien tydssd olevien mielenterveyssyistd johtuvista
sairauspoissaoloista koituu optimistisella laskutavalla noin yhden
miljardin euron kulut vuosittain. Kustannukset ovat reaalisesti la-
hes kaksinkertaistuneet aikavalilld 2013-2023.

Nuoret kokevat lisdksitaloudellista epavarmuutta madrdaikaisten
tyosuhteidensa vuoksi. Jatkuvassa kokoaikaisessa tydssda oli
25-35-vuotiaista naisista 52 prosenttia ja miehistd 72 prosenttia vuon-
na2019. Nama nuoret joutuvat usein hankkimaan elantonsa useasta
lahteestd. Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste oli ikdryhmistad suurin,
21,8 prosenttia, vuoden 2025 lopussa.

Tulevaisuuskin ndyttda synkaltd, koska he eivdt usko padsevan-
sd koskaan eldkkeelle. Heiddn vaikutusmahdollisuutensa omaan
eldmdadnsa nayttdvat vahdisiltd. Jos vaikutusmahdollisuuksia ei ole,
tieddmme, ettd se voi johtaa joko passivoitumiseen, mika ilmenee



pahimmillaan masennuksena, tai hyokkdamiseen, mikd voi johtaa
vdakivaltaiseen kdyttdaytymiseen.

Tuoreimmat sukupolvet ovat kuitenkin saaneet hyvat evdat tyo-
elamddn: niihin kuuluvat ovat kasvaneet kdnnykka ja someyhteydet
taskuissaan itsearviointien maailmassaja kyseenalaistavat vanhem-
piensa totuuksia, kuten ettd niinhdn on aina ennenkin tehty! Nuoret
vierastavat hierarkioita ja ovat mieluummin yhteistyokumppanei-
ta kuin johdettavia. He kaipaavat yhteisollisyyttd ja haluavat myos
vapaa-aikaa voidakseen hyvin. Eiko se kuulosta terveeltd?

Tyouran erikohtien eldmédntapahtumatkin vaikuttavat tyohyvin-
vointiin kuten ruuhkavuodet, tyosuhteiden moninaisuus ja omien
vanhempien hoitaminen.

Ikdjohtaminen on ymmadrretty tdhdn asti siten, ettd johtamisen
kohteena ovat olleet yli 55-vuotiaat henkilot, joita on kokemustensa
jahenkilostopulan vuoksi yritettdva pitdd tyoeldmassa. Se ei endd ta-
nd paivdnd riitd, vaan haluamme poistaa kdytostd ikdjohtamis-sanan
tdmadn vadran kdsityksen vuoksi ja puhua eri-ikdisten johtamisesta.
Kullakin ikdryhmalld on omat tarpeensa.

Tdamaéan vuoksi esihenkil6on kohdistuukin kovia paineita. Jot-
ta hdn menestyisi tehtdvdssddn, hdanen on tunnettava johdetta-
vansa. Nuoret kaipaavat rinnalla kulkemista ja omien tarpeidensa
huomioonottamista. Vanhemmat taas arvostavat vaikuttamis- ja
kehittymismahdollisuuksia seka itsendisyyttd. Yli 55-vuotiaat ha-
luavat, ettd heitd arvostetaan ja edelleen rekrytoidaan.

Eri ikdvaiheissa on osattava johtaa my0s itseddn, olipa sitten esi-
henkil6 tai tyontekija. Siksi olemme perehtyneet myds uusimpaan,
molekyyligenetiikan mahdollistamaan persoonallisuustutkimuk-
seen. Se on viime vuosina kumonnut vanhat kasitykset ihmisen pe-
rimdstd jamahdollisuuksista vaikuttaa eldmddnsa. Geenit eivat endd
mdardd suoraan, minkalaisia olemme. Ne ovat kuin silmuja, joiden



puhkeamiseen, ilmenemiseen, vaikuttaakin voimakkaasti sosio-
kulttuurinen ympdristo, jopa menneet sukupolvet.

Uusin tutkimustieto haastaa jokaisen, niin esihenkilén kuin tyon-
tekijankin, kddntdmadn katseen peiliin. Mitd paremmin tunnemme
itsemmejatoimimme luontaisten taipumustemme pohjalta, sitd ter-
veempid ja vihemman uupuneita olemme. My6s yhteisollisyydelld
ja toiveikkuudella on erittdin suuri merkitys jokaisen hyvinvointiin.

Minkadlaista on hyva, tuloksellinen ja tyohyvinvointia edistdava
eri-ikdisten johtaminen? Siihen haemme tdssa kirjassa vastauksia.
Kokoamme yhteen tietoa ja keinoja ottaa eri sukupolvien toiveet huo-
mioon. Puhumme eri-ikaisistd ja myos eri sukupolvista tietoldhteista
riippuen.

Sukupolvijaottelu on hiukan ongelmallinen késite, koska suku-
polvimaarittelyt ovat syntyneet Yhdysvalloissa ja levinneet siel-
td maailmalle. Kukin maanosa ja maakin vaikuttaa niihin asioihin
ja tapahtumiin, jotka synnyttavit yhteisen sukupolvikokemuksen.
Toki meilld on runsaasti kaikille yhteisid kokemuksia, kuten koro-
na ja sodat eri puolilla maapalloa. Myds taloussuhdanteet vaikutta-
vat, mutta ne ovat nykyddn varsin globaaleja kuten tietotekniikan
kehityskaaretkin. Nayttdd siltd, ettd myos kokemukset polarisoituvat.

Jos teksti on mielestdsi joiltain osin liian yksityiskohtaista tai
prosenttipitoista, siirry seuraavaan lukuun tarpeidesi mukaan. Ha-
luamme kuitenkin antaa kokonaiskuvan eri-ikdisten ja sukupolvien
tyohyvinvoinnin tilasta poimien juuri ikdd koskevia tietoja.

Tekstiin on my®os siroteltu pienid tehtadvid tueksesi.

Olemme onnellisia, ettd saimme eldkkeelle siirtyneen kustannus-
toimittajan Liisa Poikolaisen kirjan toimittajaksemme. Hianen kans-
saan teimme myos Tydhyvinvointi-teoksen, jossa on paljon tahdnkin
kirjaan sopivia tyckaluja. Sen taysin uudistettu painos ilmestyivuon-
na 2023. Kiitoksia Liisa!



Haluamme kiittdd laheisidmme tuesta ja resilienssistd. Kiitos
kun piditte arjen pyorimdssa meiddn upotessa kirjoitustyohon. Kii-
tos Mikolle avusta aineistojen haun kanssa seka terveestd kritiikista
ja ndkokulmista. Kiitos puolisoillemme Jussille ja Juholle siitd, ettd
olette olemassa. Olemme teille paljosta velkaa.

Omistamme kirjamme kaikista tuoreimpaan alfa-sukupolveen
kuuluville "pikkumiehille” - teiddn sukupolvenne padlld lepaa toivo
paremmasta huomisesta, myos tydeldman suhteen.

Kutsumme kirjamme myotd kaikki mukaan toiveikkuuden ja
yhteistyon edistimiseen. Emme pdrjad yltioyksilollisyydelld emme-
kd odottamalla, ettd Joku Muu hoitaisi eldmdn puolestamme. Olkoon
asenteemme Me, ei Mini tai Joku Muu!
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