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Edellinen kirjani ”Johtajan tydkykykirja” (Alma Talent 2023) si-
silsi yhden kappaleen yrityskulttuurista ja tydkyvysti. Totesin,
etti tydokykyjohtamiselle hyvi kulttuuri on ihmisldheisti, kehitys-
orientoitunutta ja tiedolla johtavaa.

Kun olen myéhemmin kiynyt puhumassa kirjaan liittyvisti
asioista eri yrityksissii ja organisaatioissa, olen huomannut, etti
yrityskulttuuriin liittyvit asiat herittivit paljon kiinnostusta ja
vilkasta keskustelua. Yrityskulttuuri on tietenkin tydkyvyn ja tyo-
kykyjohtamisen nikokulmasta vield paljon enemmin kuin nuo
kolme kirjassani esiin nostamaani nikdkulmaa.

Yrityskulttuuri vaikuttaa yrityksissi merkittivisti ja laaja-
alaisesti. Se on seki nikyvii etti nikymitonti. Se vaikuttaa
tyontekijoihin, yrityksen sidosryhmiin seki yrityksen saavutta-
miin tuloksiin. Yrityskulttuuria koskeva keskustelu ja tutkimus
on aikaisemmin painottunut yrityskulttuurin merkitykseen yri-
tyksen taloudellisen menestyksen nikékulmasta. Yrityskulttuuri
on kuitenkin monin tavoin tirkei myos tydkyvyn ja sen johta-
misen nikokulmasta. Téstd nikokulmasta ei ole kiyty laajaa kes-

kustelua tai kirjoitettu kirjoja.
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Siksi minulle syntyi ajatus pohtia yrityskulttuuriin liittyvid
asioita tydokyvyn nikokulmasta. Lisiksi halusin kytked yritys-
kulttuuria ja tydkykyi koskevan keskustelun ajankohtaiseen
kasvuteemaan. Suomi tarvitsee kasvua. Kasvun tekevit menes-
tyvit yritykset. [hmiset ovat osa kasvun yhtilod. On yllittivis,
ettd tyokykyisten ihmisten merkityksesti kasvulle on puhuttu
niin vihin.

Monissa viime aikoina julkaistuissa yrityskulttuurikirjoissa
puhutaan asiantuntijaorganisaation kulttuurista ja sen kehitti-
misesti. Korostuvia teemoja ovat olleet esimerkiksi itseohjau-
tuvuus, johtaminen ja etityd. Yrityskulttuuri on kuitenkin
olennainen kaikissa yrityksissi ja kaikilla toimialoilla, ei pelkas-
tidn tietotydssi ja asiantuntijaorganisaatioissa. Kaikilla yrityk-
silli on kulttuuri. Siksi tdssd kirjassa ei rajauduta pelkistian
tietotydhon ja asiantuntijaorganisaatioihin.

Tydkykyjohtaminen ja sen toimintamallit tai johdon sitoutu-
minen tydkykyjohtamiseen ovat osa yrityskulttuuria. Niisti tee-
moista kerroin aikaisemmassa kirjassani. Tissi kirjassa pidpaino
on yrityskulttuurin ja sen eri osa-alueiden suhde tydkykyyn ja sen
johtamiseen. Minkiilainen kulttuuri tukee tydkykyi tai minki-
lainen tydkulttuuri on jopa vaarallista tydkyvyn kannalta? Poh-
din, minkilaisessa yrityskulttuurissa tydokyky siilyy ja tydkykyi
johdetaan. Tyokyvyn nikokulmasta on myods mielekisti pohtia
eri tydntekijiryhmien muodostamia alakulttuureja.

Kirjassa tarkastellaan tyokykyd, joka on ihmisten kykya
osallistua tydelimiin ja ansaita siten toimeentuloa. Tydkyvyn
kannalta liheisid arkipidivdisempii ja keskustelussa esiintyvii
kisitteitd ovat hyvinvointi ja jaksaminen. Negatiivisen kautta
sanottuna tydkyvyttdmyys, pahoinvointi ja uupuminen. Tyo-

kykyyn on monta nikékulmaa ja tydkyvyttdmyyden vakavuudel-
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la on aste-eroja. Tyokyvyttdmyys voi olla lievii tai midriaikaista,
tai se voi olla niin vakavaa, ettd tydonteko ei enii ole mahdol-
lista. Kaikki nima tydkyvyn ja tyokyvyttdmyyden aste-erot ovat
nikyvissi tyopaikoilla, ja ne kuuluvat timén kirjan kysymyksen-
asettelun piiriin.

Kirjan kirjoittamisessa on hyddynnetty tekoilyi. Vuonna
2026 olisi erikoista olla hyddyntimitti. Olen etsinyt tekodlyn
avulla tietoa, tehnyt haastatteluaineiston transkriptiot ja tiivistyk-
set. Olen myos pallotellut tekoilyn kanssa erilaisia ideoita, joskus
nippiimiston ddressi, joskus puhekiyttoliittymilld autoa ajaes-
sani. Teksti on kuitenkin omaani. Kirjassa on my®s oma kappale
tekoilystd tydelimin ja tyokyvyn nikokulmasta.

Kirjan kirjoittaminen on vaativa projekti etenkin, jos se ta-
pahtuu suhteellisen lyhyessa ajassa tyon ohessa viikonloppuisin
ja muuna vapaa-aikana, eiki sille ole varattu erityista kirjoitus-
vapaata. Kirjaa kirjoittaessani tein toiti omien voimavarojeni
rajoilla ja vililld vihin niiden ylikin. Opin projektin kuluessa
omalla kohdallani lisd4 siiti, miten saan omilla valinnoillani
varmistettua itselleni vireytti ja tehokasta kirjoitusaikaa. Loysin
hyvin tydskentelytavan antamallani viikonlopuista lauantain ja
sunnuntain aamupdivit kello 8-12 tihin projektiin. Huomasin
psykologi Mona Moisalan (2025) olevan oikeassa kirjassaan "Tyh-
mi tydelimi”. Tuo neljin tai viiden tunnin tehokas aika oli juuri
sopiva puserrus vaativaan aivotydhon, jonka jilkeen oli mukava
siirtyd muihin viikonlopun askareisiin.

Kirjan keskeinen kisite "yrityskulttuuri” saa kirjassa hieman
eri muotoja eri yhteyksissi. Yrityskulttuuri kuvastaa kokonais-
valtaista yrityksen kulttuuria sen nikyvine ja nikymittomine
piirteineen. Kun puhun yrityskulttuurista, sisiltd sopii my®s

julkisen sektorin ja kolmannen sektorin organisaatioille, vaik-
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ka niiden kohdalla olisi tarkemmin tarve puhua "organisaatio-
kulttuurista”. Toisinaan puhun vain "kulttuurista” ja tilldinkin
tarkoitetaan samaa asiaa. Sana “tyokulttuuri” liittyy enemmin
tyon tekemisen tapoihin, yhteistyohon ja johtamiseen.

Monet henkilét ja tahot ovat olleet tirkeitd timin kirjan
syntymisen kannalta. Kiitos Alma Insightsille siit, ettd uskoit-
te uuteen projektiini. Kiitos Anttoni Pihlajamielle sujuvasta
kustannustoimittajan tyodstd. Tyopaikallani Varmassa olen saanut
tukea ja kannustusta. Varmassa tydskentely antaa etuoikeutetun
nikoalan suomalaiseen tydelimiin ja yrityksiin. Varman asiak-
kaat, tydokyvyn ammattilaiset, muut asiantuntijat sekd sidos-
ryhmimme luovat jokapiiviisen oppimisympiriston tydkykyyn
ja tydelimain liittyvissi asioissa.

Johtajat eri toimialoilta antoivat haastattelun kirjaani var-
ten. Limmin kiitos Pekka Aholalle, Tytti Bergmanille, Markku
Heikuralle, Sanna Hildénille, Henri Hilkkeelle, Minnastiina
Miettiselle, Tiina Pylviniiselle, Mari Rautiaiselle, Lauri Sulan-
nolle, Sari Vainikkalalle ja Ari-Pekka Vanamolle. Teilli on asian-
tuntemusta, taitoa, tahtoa ja sydanti pohtia ja kehittii tydelimii
ihmisten tydkyvyn ja liiketoiminnan risteyskohdassa tydeliman
ja muun toimintaympériston muuttuessa. Kaikkien haastateltu-
jen henkildiden taustaorganisaatiot edustavat tydokyvyn kannal-
ta myonteistd ja inhimillistd kulttuuria. Télt4 osin informaatio
kirjassani on siis vinoutunutta. Esimerkit tydkyvyn kannalta
huonosta yrityskulttuurista tulevat kirjallisuudesta ja mediasta.
Haastatteluista esitetdin kirjassa kursiivilla esitettyjd anonyymeji
sitaatteja. Niistd otteista on poistettu puhekielen omaisuutta,
hiivytetty tunnistettavuutta ja tehty tiivistysti.

Kiitos Stefanie BrandtTallgvistille asiantuntevista nikokul-

mista ja ldhteistd, joista hyddyin heti projektin alkuvaiheessa
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todella paljon. Mikko Satulin kanssa kiydyt keskustelut ja teh-
ty yhteinen podcastjakso antoi hyddyllistd nikemysta tyokyky-
johtamisesta ja yrityskulttuurista. Jyrki Eklundin kanssa kiydyt
keskustelut tydkykyjohtamisesta ja erityisesti johdon roolista
ovat aina hyddyllisii ja omaa ajattelua kehittivii. Panu Luukka
kirjallaan "Yrityskulttuuri on kuningas” heritti kiinnostukseni
yrityskulttuuria kohtaan. Nina Rinne kirjallaan "Rohkea orga-
nisaatio” innosti pohtimaan psykologisen turvallisuuden merki-
tysti. Ira Langen kanssa kiydyt keskustelut ja hinen kollegojensa
kanssa kirjoittama kirja "Yhteys” on vaikuttanut ajatuksiini joh-
tamisesta, yrityskulttuurista ja ihmisten vilisisti suhteista. Aka-
teemisen maailman edustajat Liisa Keltikangas-Jarvinen, Mona
Mannevuo ja Ari Viininen ovat kuvanneet minuun vaikutta-
vasti yhteiskunnallista kulttuurimuutosta, joka on merkitti-
vii tyokyvyn kannalta. Lopuksi kiitos "people and culture”- ja
tydkykyasiantuntijoiden verkostolleni, joka seurasi ja kannusti
projektini edetessi livenid kohdatessamme ja kun jaoin paloja
projektistani LinkedInissd. Mahdolliset virheet ja vadrinkasityk-
set ovat luonnollisesti minun vastuullani.

Kiitos perheelleni, joka suhtautui ymmartaviisesti projek-
tiini, joka vei ison osan voimavaroistani ja ajastani viikonloppui-

sin ja loma-aikoina.

Raaseporissa 23.2.2026

Pauli Forma
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Kirja on tarkoitettu yritysten ja organisaatioiden johdolle ja esi-
henkiléille sekd HR-ammattilaisille erilaisissa rooleissa. My®s
niille, jotka opiskelevat ja tulevat todennikoisesti tydskentele-
médn yritysten ja organisaatioiden johtamisen ja kehittimisen
kannalta olennaisissa rooleissa. Kirja on suunnattu kaikille
niille, jotka ovat kiinnostuneita ymmairtimain ja kehittimain
yrityskulttuuria siitd nikokulmasta, miten se tukee henkildston
hyvinvointia ja tydkykyi seki aikaansaa kasvua.

Kirja on jaettu kolmeen p#fiosaan johdantokappaleen jil-
keen.

Kappaleessa kaksi syvennytién yrityskulttuuria koskevaan
keskusteluun kirjallisuuden kautta. Katsaus pyrkii tuomaan esiin
yrityskulttuuria koskevat perusasiat seki ajattelutavan muutok-
sen yli ajan. TAma on jinnittivi matka ja johtaa todennikéisesti
ahaa-elimyksiin.

Kappaleessa kolme syvennytiin siihen, miten tyokyky liittyy
yrityskulttuuriin ja miten yrityskulttuuria voidaan kehittia tyo-
kyvyn nikokulmasta. Téssi jaksossa on myds konkreettisia niko-

kulmia oman ty6si tueksi.
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Kappaleessa nelji syvennytiin kasvuun. Nikokulmia on kak-
si. Yhtiilta kasvuyritysten nikokulma ja toisaalta vakiintunei-
den isompien yritysten nikokulma, jotka myds hakevat kasvua
tai uudistumista.

Eri lukijat pitivit arvokkaina erilaisia asioita. Toiset arvos-
tavat konkretiaa ja tydkaluja, toiset saavat tukea omalle ajattelul-
leen abstraktimmista sisalldistd. Yrityskulttuuri on niin kiehtova
teema, ettd suosittelen molempia lihestymistapoja ja lukemaan
kirjan alusta loppuun. Tyokyvyn nikékulmasta konkretiaa hake-
vat voivat toki hypati heti kappaleeseen kolme ja kasvusta kiin-
nostuneet osaan nelji.

Hyvia lukuhetkii ja kiitos mahdollisesta palautteesta osoit-

teeseen paufor@icloud.com.






