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Alkusanat

”Sulla ura kiertää kehää aika hyvin.”

Näin minulle kirjoitti parikymppinen kauppatieteilijäpoikani perheem-
me WhatsApp-ryhmässä keskiviikkona 22.1.2025, kun olin linkannut ryh-
määmme lakipalveluyhtiö Fondia Oyj:n pörssitiedotteen. Siinä kerrottiin 
nimityksestäni yhtiön väliaikaiseksi toimitusjohtajaksi. Poikani kuittailu 
liittyi siihen, että kyseessä oli sama toimitusjohtajan paikka, johon minut 
oli nimitetty ensimmäisen kerran kuusitoista vuotta aiemmin.

Olen ollut mukana Fondian johtoketjussa lähes kahden vuosikym-
menen ajan: Ensin kasvuyrittäjänä ja johtoryhmän jäsenenä, sitten 
toimitusjohtajana, minkä jälkeen jättäydyin vain yhdeksi listayhtiön pää-
omistajaksi. Sitten palasin takaisin hallituksen jäseneksi ja myöhemmin 
puheenjohtajaksi. Nyt siis olen jälleen toimitusjohtajana. Samaan aikaan 
tämä alun perin neljän ihmisen hanke on kasvanut yhtiöksi, jossa toimii 
yli 3 000 ihmistä osana sen johtoketjua.

Matkan varrella olen päässyt katsomaan osakeyhtiötä kuudesta roo-
lista käsin: osakkeenomistajana, hallituksen jäsenenä, hallituksen pu-
heenjohtajana, toimitusjohtajana, johtoryhmän jäsenenä ja henkilöstön 
jäsenenä. Olen oppinut, että yksi ja sama yhtiö asioineen ja ilmiöineen 
näyttää hyvin erilaiselta, kun sitä katsoo eri rooleista.

Nämä osakeyhtiön kuusi roolia muodostavat osakeyhtiön johtoketjun. 
Jokainen niistä vaatii omanlaisensa osaamisen sekä ajattelu- ja työsken-
telytavan. Jotta näissä rooleissa voi onnistua, pitää ensin tiedostaa, missä 
roolissa toimii. Vaikeinta se on silloin, kun toimii useassa johtoketjun roo-
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lissa samaan aikaan, vaikkapa saman yhtiön hallituksen puheenjohtajana 
ja johtoryhmän jäsenenä.

Vaikka minulla on pitkä kokemus osakeyhtiöiden kanssa työskentelys-
tä sekä juristina että kasvuyrittäjänä ja vaikka muistan yhä yhtiöoikeuden 
luennot opiskeluvuosilta, opin jatkuvasti lisää. Etenkin siitä, miten tärkeää 
on tunnistaa, missä johtoketjun roolissa milloinkin toimii ja mitä kyseisel-
tä roolilta odotetaan. 

Tämä kirja kokoaa yhteen sen, mitä olen oppinut osakeyhtiön johto-
ketjusta käytännön työssä, onnistumisten ja epäonnistumistenkin kautta. 
Kirjoitan sinulle, joka toimit osakkeenomistajana, hallituksen jäsenenä, 
puheenjohtajana, toimitusjohtajana, johtoryhmäläisenä tai osana henki-
löstöä ja haluat ymmärtää paremmin, miten yhtiösi johtamisjärjestelmä 
toimii ja miten sitä voisi kehittää. 

Olen kirjoittaessani pitänyt mielessä niin kasvun alkuvaiheessa olevia 
startup-yhtiöitä kuin jo pörssikelloa soittamassa käyneitä suurempia lis-
tayhtiöitä. Uskon, että havainnoistani on hyötyä myös muunlaisissa or-
ganisaatioissa, kuten yhdistyksissä, osuuskunnissa ja julkisen sektorin 
organisaatioissakin.

Kirjan ensimmäisessä osassa käsittelen osakeyhtiön johtoketjun pe-
rustana olevat säännökset ja rakenteet. Toisessa osassa keskityn johtoket-
jun strategiseen tasoon: omistajiin, hallitukseen ja sen puheenjohtajaan. 
Kolmannessa osassa siirryn johtoketjun operatiiviseen tasoon: toimitus-
johtajaan, johtoryhmään ja henkilöstöön. Neljäs osa kuvaa tilanteita, jois-
sa johtoketju ei toimi, ja antaa neuvoja niiden välttämiseksi. Sen loppuun 
olen tiivistänyt viisi neuvoa toimivan johtoketjun rakentamiseksi ja jatku-
vaksi huoltamiseksi.
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Kokemukseni mukaan työelämän pahimpia hetkiä ovat ne, kun johto-
ketjun roolit menevät sekaisin, tekeminen hajautuu ja energia kuluu sisäis-
ten ristiriitojen ja roolisekaannusten selvittämiseen. Parhaita hetkiä taas 
ovat ne, kun kaikilla on yhteinen suunta, jokainen tiedostaa paikkansa joh-
toketjussa ja onnistuu roolissaan. Osakeyhtiön johtaminen on joukkuelaji. 

Olen kirjoittanut tämän kirjan, jotta lukijat pääsisivät kokemaan enem-
män työelämän parhaita hetkiä, onnistuisivat rooleissaan, ja siitä seurai-
si menestystä niin heille itselleen kuin koko johtoketjun muodostavalle 
joukkueellekin.

Töölössä, 14. päivänä elokuuta 2025

Timo Lappi
timo@juristimo.com


