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Alkusanat

"Sulla ura kiertdd kehdd aika hyvin.”

N&in minulle kirjoitti parikymppinen kauppatieteilijapoikani perheem-
me WhatsApp-ryhmadssd keskiviikkona 22.1.2025, kun olin linkannut ryh-
maddamme lakipalveluyhtio Fondia Oyj:n porssitiedotteen. Siind kerrottiin
nimityksestdni yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi. Poikani kuittailu
liittyi siihen, ettd kyseessa oli sama toimitusjohtajan paikka, johon minut
oli nimitetty ensimmadisen kerran kuusitoista vuotta aiemmin.

Olen ollut mukana Fondian johtoketjussa ldhes kahden vuosikym-
menen ajan: Ensin kasvuyrittdjand ja johtoryhmain jdasenend, sitten
toimitusjohtajana, minka jdlkeen jdttdydyin vain yhdeksi listayhtion paa-
omistajaksi. Sitten palasin takaisin hallituksen jaseneksi ja myohemmin
puheenjohtajaksi. Nyt siis olen jdlleen toimitusjohtajana. Samaan aikaan
tdmad alun perin neljan ihmisen hanke on kasvanut yhticksi, jossa toimii
yli 3 000 ihmistd osana sen johtoketjua.

Matkan varrella olen padssyt katsomaan osakeyhtictd kuudesta roo-
lista késin: osakkeenomistajana, hallituksen jdsenend, hallituksen pu-
heenjohtajana, toimitusjohtajana, johtoryhmadn jasenend ja henkiloston
jasenend. Olen oppinut, ettd yksi ja sama yhtio asioineen ja ilmiGineen
ndyttdd hyvin erilaiselta, kun sitd katsoo eri rooleista.

Namad osakeyhtion kuusiroolia muodostavat osakeyhtion johtoketjun.
Jokainen niistd vaatii omanlaisensa osaamisen sekd ajattelu- ja tydsken-
telytavan. Jotta ndissd rooleissa voi onnistua, pitdd ensin tiedostaa, missa
roolissa toimii. Vaikeinta se on silloin, kun toimii useassa johtoketjun roo-
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lissa samaan aikaan, vaikkapa saman yhtion hallituksen puheenjohtajana
jajohtoryhmaén jasenend.

Vaikka minulla on pitkd kokemus osakeyhtididen kanssa tyoskentelys-
td sekd juristina ettd kasvuyrittdjand ja vaikka muistan yhd yhtidoikeuden
luennot opiskeluvuosilta, opin jatkuvastilisdd. Etenkin siitd, miten tarkedd
on tunnistaa, missa johtoketjun roolissa milloinkin toimii ja mitd kyseisel-
td roolilta odotetaan.

Tdma kirja kokoaa yhteen sen, mitd olen oppinut osakeyhtion johto-
ketjusta kdytdnnon tydssd, onnistumisten ja epdonnistumistenkin kautta.
Kirjoitan sinulle, joka toimit osakkeenomistajana, hallituksen jasenend,
puheenjohtajana, toimitusjohtajana, johtoryhmaldisena tai osana henki-
16st64d ja haluat ymmartdd paremmin, miten yhtiosi johtamisjdrjestelma
toimii ja miten sitd voisi kehittaa.

Olen kirjoittaessani pitdnyt mielessd niin kasvun alkuvaiheessa olevia
startup-yhtioitd kuin jo porssikelloa soittamassa kdyneitd suurempia lis-
tayhticitd. Uskon, ettd havainnoistani on hyotyd myos muunlaisissa or-
ganisaatioissa, kuten yhdistyksissd, osuuskunnissa ja julkisen sektorin
organisaatioissakin.

Kirjan ensimmdisessd osassa kdsittelen osakeyhtion johtoketjun pe-
rustana olevat sddnnokset ja rakenteet. Toisessa osassa keskityn johtoket-
jun strategiseen tasoon: omistajiin, hallitukseen ja sen puheenjohtajaan.
Kolmannessa osassa siirryn johtoketjun operatiiviseen tasoon: toimitus-
johtajaan, johtoryhmaddn ja henkilostoon. Neljds osa kuvaa tilanteita, jois-
sa johtoketju ei toimi, ja antaa neuvoja niiden valttdmiseksi. Sen loppuun
olen tiivistanyt viisi neuvoa toimivan johtoketjun rakentamiseksi ja jatku-
vaksi huoltamiseksi.
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Kokemukseni mukaan tyelaman pahimpia hetkid ovat ne, kun johto-
ketjun roolit menevét sekaisin, tekeminen hajautuu ja energia kuluu sisdis-
ten ristiriitojen ja roolisekaannusten selvittimiseen. Parhaita hetkid taas
ovat ne, kun kaikilla on yhteinen suunta, jokainen tiedostaa paikkansa joh-
toketjussaja onnistuu roolissaan. Osakeyhtion johtaminen on joukkuelaji.

Olen kirjoittanut tdimdn kirjan, jotta lukijat padsisivit kokemaan enem-
man tydeldméan parhaita hetkid, onnistuisivat rooleissaan, ja siitd seurai-
si menestystd niin heille itselleen kuin koko johtoketjun muodostavalle
joukkueellekin.

Tool0ssd, 14. pdivand elokuuta 2025

Timo Lappi
timo@juristimo.com
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