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JOHDANTO

Yrittdjyydelle 16ytyy monta tieteellistd mddritelmadd, ja liuta epa-
virallisempia kannanottoja, mutta pohjimmiltaan yrittdjyys on
omistajana olemista. Ahkeran ja omistautuneen tyontekijan sta-
tuksesta kdteen saattaa jadda vain muodollinen palkankorotus tai
merkkipdivan muistaminen. Yrityksen omistaja kddrii isoimmat tuo-
kohtaisen varallisuuden rakentaminen perinteisen palkansaajan
asemassa on haastavaa, toisin kuin omistajana.

Vaurastuakseen yritystd ei tarvitse omistaa sataprosenttisesti.
Osaomistajanakin pddsee nauttimaan toisten aherruksesta, ilman
omaa liikeideaa tai pakottavaa tarvetta luopua palkkatyon vakau-
desta. Menestyvdn yritystoiminnan parissa vihemmistdosakkaankin
ansiot nousevat niin korkeiksi, ettd tyotekijdstatuksella ansaitseva
voi sellaisista vain uneksia. Omistaminen on jarkevdd myos verotuk-
sellisesti. Vuotuisia osinkoja seka yrityksen luovutusvoittoa verote-
taan kasvavia ansiotuloja kevyemmin. Omistajuus tuo mukanaan
vastuita ja velvoitteita, mutta yrityksen perustajaan verrattuna va-
hemmist6osakkaan riskit ovat marginaaliset.

Porssiosakkeisiin verrattuna listaamattomien yhtiiden omista-
minen on hyvin erilaista. Kuka tahansa voi ostaa julkisesti noteerattu-
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jenyritysten osakkeita ja spekuloida yritysten menestymiselld, mutta
omalla typanoksellaan ei porssilistattujen yritysten menestymiseen
voi vaikuttaa: listaamattomien yhtididen omistamisen keskitssd on
ammatillinen osaaminen ja sen vaikutus yrityksen menestymiseen.

Toinen eroavuus liittyy osakkeiden myynnin helppouteen. Porssi-
osakkeiden markkina-arvo pdivittyy jatkuvastija omistuksesta padsee
eroon haluamallaan hetkelld. Listaamattomien yhtigiden osakkeille
ei 16ydy vastaavaa jalkimarkkinaa, jossa omistuksista pddsee halu-
tessaan eroon. Listaamattomien osakkeiden omistaminen on huo-
mattavasti pitkdjanteisempadad, eika leikkiin kannata ldhted hetken
mielijohteesta. Listaamattoman yrityksen osakkeet voivat kuiten-
kin tuottaa monin verroin porssiosakkeita enemman, ja niiden tur-
vin taloudelliseen autonomiaan padseminen on todenndkdisempad.

Listaamattomien osakkeiden ostaminen edellyttdd osaamista ja
uskallusta sekd ymmarrystd osakkeiden hankintakanavista. Osa-
omistuksen listaamattomasta yrityksestd voi saada 1) ostamalla oman
tyonantajayrityksen osakkeita, 2) osana tyosopimusta tyopaikan vaih-
don yhteydessa tai 3) hankkimalla kiinnostavan firman osakkeita
sivutoimisena projektina.

1. Useimmiten osakkuus hankitaan oman tyonantajayrityksen
osakkeita ostamalla. Tyontekijd tuntee yrityksen entuudestaan,
ja keskustelu on suhteellisen helppo aloittaa. Etenkin pien-
ten yritysten on vaikeaa 10ytdd ostajia, eikd kilpailuasetelmaa
muiden ostajakandidaattien suhteen juuri synny. Valveutunut
yrittdjd saattaa jopa kasvattaa jatkajia henkilostostdan. Mika-
li tallaisen tarjouksen saa, kannattaa olla aktiivinen. Olisikin
hyvéd pohtia yrittdjyysintentiotaan ja riskinottohalukkuuttaan
huolella etukdteen. Houkuttelevampaa mahdollisuutta osak-
kuuden ostamiseen ei valttamadttd tarjota toistamiseen.
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Kasvuyrityksetkin rakentavat osakkuusohjelmia, joihin
sen menestymisen myé6td. Etenkin IT-alan asiantuntijoista
taistellaan verisesti. Tyonantajayritykset pohtivat aktiivisesti
keinoja houkutella ja pitdd osaavaa viaked; osakkuusohjelmat
ovat yksi vdline tdhdn. Yrityksen menestyksen myota synty-
nyt vauraus jaetaan melko tasapuolisesti yrityksen perus-

aina edes tarvita.

Osaomistuksen voi hankkia mydos tyopaikkaa vaihtaessa. Jo-
kaisen tyonhakijan tulee tunnistaa osaaminensa ja ymmartdad
osakkuuskeskustelujen mahdollisuus osana palkkaneuvotte-
luja. Osaavalle ja ndlkdiselle kandidaatille saatetaan tarjota
henkilokohtaista osakkuuspakettia, jos sellaista osaa kysya.
Osaomistus sitouttaa tekemddn tyotd yhteisen pddmadran hy-
vaksi ja voi johtaa huipputuloihin. Kun hyvin kdy, kumpikin
osapuoli voittaa. Tyonantaja sddstdd palkkakustannuksissa,
mutta tulevaisuuden osingot ja/tai yrityksen myyntitulot
peittoavat perinteisen bonuspalkkion mennen tullen.
kotiovelta hakemalla. Useimmiten asialla ovat vanhat kolle-
gat, jotka haluavat tutun ja turvallisen tyypin tyokaverikseen.
Yrittdjyyden vaikeimmat vaiheet ovat tdlldin useimmiten ta-
kana pdin ja hyvid tyyppejd rekrytoimalla halutaan varmistaa
yrityksen kasvu. Perustajatiimin nakokulmasta tuttujen ih-
misten rekrytointi on riskienhallintaa, ja siksi osakkuutta voi-
daan tarjota markkinahintaa huokeammalla arvostuksella.
Henkil6kohtainen yrittdjyysidentiteetti kannattaakin
jalostaa sille tasolle, ettd kykenee analysoimaan tillaiset
tarjoukset objektiivisesti. Moni tyontekijdfilosofialla kasva-
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nut henkild on kavellyt onnensa ohi, kun ei ole ymmartanyt
omistajuuden filosofiaa. Al ole yksi heista!

Jotkut ajattelevat kuin sijoittajat ja hajauttavat henkilo-
kohtaisen urariskinsd perinteistd palkkatyGtd laajemmalle.
Tama tarkoittaa sivubisnestd osaomistajan roolissa, tutun ja
turvallisen palkkatyon rinnalla.

Tyopaikkaan liittymattomissd muissa yrityksissd voi ta-
vata mielenkiintoisia henkilGitd ja saada oppia jopa omaan
palkkatyohon. Sivuprojektien mddrdn ei tarvitse rajoittua
yhteen. Henkilokohtaiset resurssit ja tyonantajayrityksen
sdannot kuitenkin rajaavat sitd, kuinka vapaasti unelmiaan
voi toteuttaa. Innostuksesta huolimatta kannattaa muistaa
tyonantajayrityksen rajoitukset mahdollisten sivubisnesten
suhteen. Kyseinen taho kun maksaa eldmisen kulut, eika tata
yhtélod kannata riskeerata.

Sivuprojekteja ei myoskddn tule edistdd tyGajalla, saati
kdyttdd tyosuhdetta omien sivuliiketoimintojen edistamiseksi.
Pahimmillaan sdantojen rikkominen johtaa tyopaikan menet-
tdmiseen ja aiheuttaa ristiriitatilanteita sivubisnekseen osallis-
tuvien henkil6iden kanssa.

Koskaan ei tiedd, mihin erilaiset mahdollisuudet ihmi-
sid johdattavat. Jokainen projekti on pieni siemen. Osa sie-
menistd ei idd lainkaan, osa taas kasvaa ja kukoistaa, saattaa
jopa synnyttdd uusia siemenid. Kannattaa olla avoin ja astua
rohkeasti oman mukavuusalueen ulkopuolelle. Se kasvattaa
itsetuntemusta sekd synnyttdd taloudellista- ja ammatillista
itsendisyytta.

Oletko ajatellut, ettd uusi ja kiinnostava sivuprojekti voisi
korvata MBA-tutkinnon suorittamisen? Tutkinnon hinnalla
saajdrkevan kokoisia omistuksia monista yrityksistd. Tarkein
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viesti lienee se, ettd kiinnostavien projektien suhteen ei tar-
vitse odottaa eldkeikddn. Moni kykenee osaomistajan rooliin
palkkatyon ohella ja saa sitd kautta uutta sisiltod arjen puur-
tamiseen.

Tulevaisuuden tydeldma on sirpaleista. Projekteja teh-
ddan eri organisaatioiden alaisuudessa ja ansiot koostuvat
pienemmistd puroista. Palkkiot maksetaan palkkatulon, las-
kutuksen ja osinkojen yhdistelmana. Omistajuus muodostaa
yhden ulottuvuuden tassd kontekstissa.

Tdama kirja tarjoaa tydkaluja ja ymmarrysta yrityksen osakkaaksi ryh-
tymiseen, joko tyontekijan ominaisuudessa tai omien sivuprojektien
parissa. Yrittdjaksi synnytddn, mutta osaomistajan rooliin voi kas-
vaa. Jokaisen lisdansiosta kiinnostuneen kannattaa tutustua omis-
tajuuden filosofiaan ja pohtia, kuinka osaomistajuutta voi toteuttaa
omassa eldmadssddn.

Vdhemmist6osakkaan rooli ei kuitenkaan ole yksinkertainen.
Haasteita tuovat hyvan hallintotavan moninaiset kdytdnteet ja nii-
den toteuttaminen. Osaamista tulee hankkia my0s yrityksen juri-
disista-jaliiketoiminnallisista kdytdnteistd. Vain hallitsemalla ndma
osa-alueet on mahdollista tehdd viisaita ja taloudellisesti kannatta-
via valintoja.

My0s tunnedly on tdrkedd. Se auttaa toimimaan omistajana eri-
laisissa tiimeissd ja 1oytamaddn ratkaisuja vaikeidenkin tilanteiden
edessd. Omistaminen kdy tyostd. Se on jatkuvaa keskustelua ja suhde-
toimintaa, yhteisen kuvan kirkastamista ja pdatoksentekoa, johon
tulee oppia.

Omistajaohjauksen ndkokulmasta omistajuus voidaan jakaa
kolmeen kategoriaan: startup-yrittdjyys, perinteinen yrittdjyys ja
buyout-yrittdjyys. Kirjassa esitellddn ndiden yrittdjyysmuotojen
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keskeisimmat erot ja paneudutaan seuraaviin vihemmistGosakasta

askarruttaviin asioihin:
— osaomistajan eri roolit
— osaomistuksen hankkimisen kdytanteet

— osaomistuksen ansaintalogiikka ja vaurastumisen toden-
nakoisyys

— osaomistukseen liittyvat vastuut ja velvoitteet

— osaomistukseen liittyvat verokadytdnteet.

Kirja tarjoaa tyokaluja kiteyttdd oma osaaminen ja tehdd se houkut-
televaksi osakasndkokulmasta. Kirja auttaa ymmartamaadn erilaisia
yrittdjyyden muotoja ja hahmottamaan omaan riskitasoon ja osaa-
miseen ndhden sopivimman yrittdjyyden muodon. Lapileikkaava
ndkokulma on osakkuuden merkitys osana yritystoimintaa ja hen-
kilokohtaista vaurastumista.
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