ALMA TALENT - HELSINKI 2023



© Copyright 2023 Alma Talent Oy ja Pauli Forma

ISBN 978-952-14-4862-1

ISBN 978-952-14-4863-8 (ekirja)

ISBN 978-952-14-4864-5 (iinikirja)
ISBN 978-952-14-4865-2 (verkkokirja)

Kansi: Anna Makkonen
Taitto: Aste Helsinki Oy

Otavan Kirjapaino Oy, Keuruu 2023

Anna palautetta kirjasta: kustannustoimitus@almatalent.fi

QVR\STG

Brises v,
O

sy

JOMARE

@

4041 0037
Painotuote



SISALLYS

SAATTEERSI .. ....... ... ... . ... .. ..., 9
1JOHDANTO ............. ... . ... 13
2 TYO JA TYORYRY YHTEISKUNNASSA. ......... 21
Tydn merkitys ja tydeliman muutos . .. ... ... ... ... ... .. 21
Tydkyvyttdmyyden ehkiisyn historia. ... ... ... ... ... .. 26
Mitd on tyokyky? ... 34
Miti on tydkykyjohtaminen? .. .. ... ... ... 46
Suomalaisten tyokyvyn kehitys ... ... 53

3 TYOKYRY OSANA YRITYKSEN STRATEGISTA

JOHTAMISTA .. ... ... ... . .. ... 67
Yrityksen dynaaminen liiketoimintaympéristd . .. ... ... ... 67
Tydkyky on huomioitava yrityksen strategiassa. .. ... ... ... 72
Megatrendit ja tydkyky ... ... 74
[Imastonmuutos . . ... ... 74
Viestorakenne. . .. ... ... 77
Muuttuvat arvot . . ... 82
Digitalisaatio. . ... ... ... ... 86
Johtamisen ja organisoitumisen muutos. . . ... ... ... .. 91
Megatrendien vaikutukset tiivistettynd. . ... ... ... .. .. 95



JOHTAJAN TYOKYKYKIRJA

Suhdannevaihtelu
Yrityksen elinkaari
Yrityksen toimiala

Vastuullisuus

Tyokyvyttdmyyden aiheuttamat kustannukset
Tydkykyjohtamisen ydin
Varhaisen tuen malli reagoi ensimerkkeihin
Tydterveysneuvottelu on
keskeinen nivelvaihe
Tehostettua tukea tarvitaan,
kun tydkyky on alentunut
Tydhon paluun tuki varmistaa tydhon palaamista
poissaolon jilkeen
Tydkykyjohtaminen alkaa rekrytoinneista
Myos yrityskaupoissa tarvitaan tydkykyjohtamista
Tydurajohtaminen on myos tirkedi
Data, mittarit ja henkildstdanalytiikka
Tydkykyjohtamisen kumppanit ja yhteisty®
Tyokykyjohtamisen avainhenkilot
Resurssit, osaaminen ja innovaatiot
Tyokykyjohtaminen ja yrityskulttuuri
Yrityksen kypsyystaso tydkykyjohtamisessa
Tyokykyjohtamisen vaikuttavuus

97
98
103
105

114
130
134

138

141

144
146
147
148
150
163
169
179
184
189
196



5 TYORYRYJOHTAMISEN AJANKOHTAISET

KYSYMYKSET JA TULEVAISUUS . ... ........... 209
Ikadntyvi ja moninaistuva Suomi. . .. ... ... ... ... ... 209
Tarvitaan mielenterveydelle

turvallista tydelamaa . ... ... ... 213
Riittaako fyysinen tyokyky? . . ... ... 217
Data on pirstaloitunutta yrityksen ja

yhteiskunnan tasolla . . ... ... ... ... .. ... ... .. ... 220
Hyvinvointiteknologia yleistyy ... .......... ... ... .. .. 223
Yksinyrittdjit ovat yksin myds tydkykynsi kanssa ... ... .. 227
Asiantuntijatydn uusi normaali on hybriditys . ... ... ... 229
Nuorilla on pitki tydura edessid .. ... ... ... ... . .. 235
Jatkuva oppiminen varmistaa osaamisen. . . .. ... ... ... .. 237
Tydkykyjohtamisen erityisryhmii ja erityispiirteitd .. .. . . . 240
6 JOHTAJAN OMA TYOKYRY.................. 245

7 LOPUKSI: JOHTAJAN ROOLI

TYOKYRYJOHTAMISESSA. .................... 251
RIITORSET ....... .. ... . ... . 259

TYOKYRYJOHTAMISEN SANASTO

JOHTAJILLE ......... ... .. ... . ... ... . ... 263
RIRJALLISUUS ... ............................. 273
HAASTATTELUT ......... ... .. ... . ... ... ... 285



Tyontekijit tarvitsevat tyokykyi, jotta he pystyvit osallistumaan
tydelimiin ja tekemiin tydnsi. Yritykset tarvitsevat tydkykyis-
ti tydvoimaa, jotta tyot tulevat tehdyksi. Yhteiskunta tarvitsee
tyokykyista tyévoimaa, jotta saadaan verotuloja ja kilpailukykya.
Tydkyvyn vastakohta tydkyvyttdmyys merkitsee kustannuksia ja
hyvinvoinnin menetyksia yksiloille, yrityksille ja yhteiskunnalle.
Myds osatydkykyiseni tulisi voida osallistua tyohon.

Suomalaisen tydelimin hyvyys ja edellytykset tyon turvalli-
suudelle ja terveellisyydelle ratkaistaan ensisijaisesti tydpaikoilla
yrityksissd, julkisen sektorin organisaatioissa ja jirjestdissi. Yh-
teiskunnallisella tasolla voidaan kehittid tydelimii ohjelmin ja
muuttaa lainsdddantdd, mutta kaikkein konkreettisimmin tyo-
elimiin vaikutetaan tydpaikoilla.

Olen tyodskennellyt noin 20 vuotta tydkykyasioiden parissa.
Monet asiat ovat tini aikana muuttuneet, mutta yksi asia on ol-
lut pysyvii. Organisaatioiden johdon pitii olla sitoutunut tyo-
kykyjohtamiseen. Ilman johdon sitoutumista HR ei saa tydkyvyn
johtamiselle resursseja, eika tydkykyjohtaminen nouse organisaa-
tiossa strategiselle tasolle. Sitoutuakseen johto tarvitsee ymmir-
ryksen siitd, mitd on tydkyky ja sen johtaminen sekd miki on

johdon rooli tydkykyjohtamisessa.



JOHTAJAN TYOKYKYKIRJA

Tydelimi on aina muuttunut ja tulee aina muuttumaan.
Talld hetkelld korostuvia muutostekijoitd ovat esimerkiksi il-
mastonmuutos, digitalisaatio, kansainvilistyminen ja viestdra-
kenteen muutos. Johtaminen, organisoitumisen tavat ja arvot
muuttuvat niin ikdin. Koronapandemia vaikutti merkittivisti
myds tydelimiin ja Venijin hyokkiyssota Ukrainaan vaikut-
taa turvallisuuspoliittisen tilanteen muuttumisen kautta yrityk-
siin ja my®s ihmisten turvallisuuden tunteeseen. Tamin hetken
tydelimihaasteissa tydokyvyn nikoékulmasta korostuvat tyduupu-
mus ja mielenterveyden hiiriot. Muuttuvan toimintaympéris-
ton myoti tydpaikoilla tarvitaan herkkyytti toimintaympériston
muutoksen tarkasteluun, aktiivisuutta toimenpiteiden suunnit-
telemiseksi ja osaamista mahdollisuuksien hyddyntimiseksi. Ala-
ti muuttuvan tydelimin ja toimintaympiristén vuoksi johtajat
tarvitsevat nikemysti tydkyvysti ja sithen vaikuttavista tekijoista.

Johtamisesta on kirjoitettu tuhansia kirjoja, mutta sama ei
pide tydkykyjohtamiseen. Tydterveydesti ja tydkyvystd on kylla
olemassa ammattikirjallisuutta, joka on suunnattu esimerkiksi
HR:n ja tydterveyden ammattilaisille. Harva johtajaksi opiske-
leva tai tydelimissi oleva toimitusjohtaja tai talousjohtaja tart-
tuu niihin kirjoihin. TAdmin huomatessani ajattelin, etti johtajat
tarvitsevat oman tyokykykirjan! Kirja sisiltida ajankohtaiset tyo-
kyvyn ja sen johtamisen kannalta keskeiset teemat. Kirja kertoo
myds, miti johtajan tulee roolissaan tehdi tydkyvyn johtamiseksi
omassa yrityksessdin. Kirja sisiltid myds luvun johtajan omas-
ta tyokyvysti.

Johtajat ymmirtivit tydkykyasiat eri tavoin. Osa katsoo tyo-
kykyasioiden kuuluvan lihinni HR:lle. Toisessa ddripadssi ovat
johtajat, jotka ovat sisdistineet tydkyvyn merkityksen oman

yrityksensid menestyksen kannalta erinomaisesti. Nama johta-



SAATTEEKSI

jat puhuvat tydkyvyttdmyyden yritykselle aiheuttamista kustan-
nuksista, tydkyvyttomyyden vuoksi menetetystd tydpanoksesta
ja tyokykyjohtamisen merkityksesti tydnantajakuvan ja tydvoi-
man saatavuuden kannalta. Téllaisten yritysten koko yrityskuva
ja kulttuuri huokuu yritysvastuuta. Tillaisia yrityksid ja kuva-
tulla tavalla puhuvia ja toimivia johtajia pitdisi Suomessa olla
enemman.

Kirjaa voi lukea monella tavalla. Perinteinen tapa on lukea
tai kuunnella kirja alusta loppuun. Kirjan lukujen ja kappaleiden
jilkeen on "Johtaja muista nima” -tiivistyksii. Voit myos aluksi
lukea nimai tiivistykset ja syventyi sitten kiinnostaviin teemoi-
hin. Voit my6s selailla kirjaa ja etsid kiinnostavia kohtia kirjaa
varten toteutetuista haastatteluista tehtyjen lainausten avulla.
Haastattelukohdat on merkitty kannesta tutulla nuolikuviolla.
Kirjan lopussa on sanasto, johon on koottu keskeisimmit tyo-
kykyjohtamisen kisitteet. Kirjassa on kiytetty lihdeviitteit ja
kirjallisuutta, mutta hieman véljemmin kuin miti tieteellisessia
kirjoittamisessa on tapana. Kirja on kirjoitettu pidosin yksityi-
sen sektorin yritysten nikokulmasta. Kiytinnossi kirja toimii
kuitenkin hyvin my®s julkisen sektorin organisaatioiden tai jir-

jestdjen johtajien kirjana.





