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Esipuhe

Kaikki johtaminen alkaa itsensi johtamisesta, ja johtamisen opettelu
tulisi aloittaa itsestd. Opittuamme johtamaan itseimme voimme op-
pia johtamaan muita: ensin pienti tiimii, sitten vihidn isompaa — ja
sen jilkeen osastoa, isompaa osastoa ja aina vain suurempia yksikoita.
Itsensd johtaminen tulisi ndhd4 johtamisen ytimena.

Itsensd johtamisen tavoite on hyvinvointi ja itsensd toteuttami-
nen. IThmisen hyvinvoinnista on tullut yhi tirkedmpi asia niin yk-
sildille, tydyhteisville kuin koko Suomelle. Alykds itsensid johtami-
nen tarkoittaa, ettd yksilo itse tekee parhaansa oman hyvinvointinsa
kehittdmiseksi. Vain hyvinvoivat yksilot, tyontekijit ja kansalaiset
pystyvit vastaamaan globaalin talouden haasteisiin. Tétd johtami-
sen suurta haastetta ladhdemme tarkastelemaan itsensd johtamisen
nikokulmasta.

Kirja on osa laajempaa kokonaisuutta, trilogiaa, jonka teemana
on johtaminen dlykkadssd organisaatiossa. Oheisessa kuviossa on esi-
tetty timi kokonaisuus ja sen tirkeimmit osat. Kuvaan johtamista
kolmella tasolla: organisaation johtamisena, ihmisten johtamisena
ja itsensd johtamisena. Ndama tasot menevit pdillekkiin ja tukevat
toisiaan.

Alykis organisaatio (2000) -kirja ksittelee organisaation oppimis-
ta sekd suorituksen, osaamisen ja tiedon johtamista. Teos antaa ohjei-
ta, miten luoda organisaatioita, jotka ovat samanaikaisesti tehokkaita,
oppivia ja hyvinvoivia. Me kaikki toimimme erilaisissa organisaa-
tioissa, joissa tyoskentely ei aina ole kovin dlykistd. Usein ndiden
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OPPIMINEN yksilo HYVINVOINTI

Kuvio 1. Johtaminen dlykkddsséi organisaatiossa.

organisaatioiden toiminnassa olisi paljon parantamisen varaa. Toi-
mintaa olisi kuitenkin tehostettava dlykkaasti, yksilot ja tiimit huo-
mioiden, koska viime kidessd organisaation ainoa pysyvi kilpailuetu
on osaava ja motivoitunut henkilosto.

Alykds johtajuus (2004) -kirja kisittelee ihmisten johtamista dlyk-
kaidssd organisaatiossa. Siind etsitddn uudenlaista johtamisen viiteke-
hystd. Kirja kertoo, kuinka ihmisid johdetaan niin, ettd he pystyvit
luomaan ja jakamaan innostavan vision sekd toteuttamaan sen myos
kidytinnossd. Alykis johtajuus on johtajien ja johdettavien vuoro-
puhelua, jossa jaettu visio pyritddn saavuttamaan mahdollisimman
tehokkaasti. Alykis johtajuus edellyttid, ettd siirrytdin alistavasta va-
listavaan johtajuuteen. Johtamisessa tarvittava dlykkyys ei ole vain
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rationaalista dlykkyytti, vaan se on entistd enemmin emotionaalista
ja henkisti dlykkyytta.

Johtajuus on niin tirked asia, ettei sitd voi jattdd vain johtajien va-
raan. Johtaminen on yhteistoimintaa. Meididn on edettiva hallitusti
kohti jaettua johtajuutta. Tdmi tarkoittaa, ettd jokainen tyontekijd
kantaa vastuuta yhteistoiminnan sujumisesta. Alykkddssd organi-
saatiossa itsensd johtaminen nihd4dn olennaisena osana johtamis-
jarjestelmad. Jokaisen on ymmarrettdva tietyt johtamisen ja yhteis-
toiminnan pelisddnnot. Johtamiskoulutusta on annettava kaikille
tyontekijoille eikd pelkistiddn johtajille. Esimerkiksi ndiden syiden
vuoksi johtamisen nikékulma on kohdistettava my6s itsensé joh-
tamiseen.

Alykiis itsensi johtaminen -kirja kisittelee titd johtamisen ydinti:
miten me kaikki osaisimme ohjata ja johtaa paremmin itseimme.
Meilld jokaisella on oma organisaatio, Oy Mind Ab, jonka johtaja-
na toimimme. Meididn on panostettava kokonaiskuntoisuuteemme,
mikd tarkoittaa, ettd pidimme huolta omasta tehokkuudestamme,
uudistumisestamme ja hyvinvoinnistamme. Kokonaiskuntoisuus
pitdd sisdlldan fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen, henkisen ja amma-
tillisen kunnon. Niiden osa-alueiden tasapainoinen johtaminen on
dlykistd itsensd johtamista. Se on kokonaisvaltaista itsensd kehitta-
mistd ja toteuttamista.

Tédmad kirja on monen oppimisprosessin lopputulos. Useat ihmiset
ovat vaikuttaneet sen syntyyn. Se on aikaisempien johtamiskirjojeni
jatkumo. T4ssd teoksessa syvennin edellisissi esittimiini ajatuksia ja
siirrdn niitd itsensd johtamiseen.

Viimeisen puolentoista vuoden aikana olen keskittynyt aiheeseen,
en pelkistddn lukemalla kirjallisuutta ja tutkimuksia, vaan myos kou-
luttamalla suuren joukon ihmisid. Olen vetdnyt kahden ja puolen
pdivin ja pédivdn mittaisia Alykis itsensd johtaminen -seminaareja
julkisina ja yrityskohtaisina sovellutuksina. Niissd seminaareissa olen
pédssyt keskustelemaan ja pohtimaan itsensd johtamisen avainky-
symyksid ja kdytinnon ongelmia lukuisten ihmisten kanssa. Nama
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kohtaamiset ovat olleet ddrimmadisen opettavaisia, ja olen yrittinyt
sisallyttdd saamiani oivalluksia tdhin kirjaan. Haluan kiittda kaikkia
niille kursseille osallistuneita ihmisid. Te olette suuresti vaikuttaneet
tdmin kirjan lopputulokseen. Teid4n avullanne olen toivottavasti op-
pinut jotakin olennaista itsensd johtamisesta.

Kollegani Visa Huuskonen ja Sudhanshu Palsule ovat olleet lois-
tavia sparraajia ja keskustelukumppaneita myos tdstd aiheesta. Hei-
dén avullaan olen pystynyt jasentimain monia ongelmallisia alueita.
Sudhanshu on auttanut minua syventdmidn tietdimystdni intialai-
sesta filosofiasta ja itsensd johtamisesta. Visa auttoi kommenteillaan
rajaamaan laajaksi paisunutta kisikirjoitusta. Visan kanssa minulla
on ollut mahdollisuus opiskella itsensé johtamista konkreettisesti yh-
teisilld Lapin-vaellusmatkoillamme.

Kaisikirjoituksen ovat myos lukeneet Mika Mannermaa ja Juhana
Markkula. He ovat esittineet monia hyvid ideoita ja korjausehdo-
tuksia, joita olen kovasti arvostanut. Mikan kanssa meilld on tapana
vaeltaa moottoripydrin seldssd, ja ndihin reissuihin on liittynyt myos
johtamisen pohdiskelu, niin tulevaisuuden kuin itsensakin johtami-
sen. Keskustelut Juhanan kanssa ovat avanneet uusia nikoaloja ar-
vojen moninaiseen maailmaan. Timo Syddnmaanlakka on lukenut ja
kommentoinut kisikirjoitusta seké hoitanut Alykas itsensd johtami-
nen -seminaareihin liittyvit jarjestelyt. Pirita Heiskanen on toiminut
ansiokkaasti kirjan kustannustoimittajana ja auttanut merkittidvasti
kirjan valmistumista. Myds puolisoni Margita Klemetti on lukenut
kasikirjoituksen ja esittanyt sithen useita hyvid kommentteja seki
tukenut monin tavoin kirjoitusprosessin eri vaiheissa. Kaikille mai-
nituille ja vield lukemattomille muille haluan osoittaa suurta kiitolli-
suutta ajatuksistanne ja ajastanne, jotka ovat auttaneet minua timan
kirjan kirjoittamisessa.

Lukijani, toivotan sinulle antoisaa lukumatkaa ja erityisesti mie-
lenkiintoista matkaa itseesi. Toivon, ettd kirja avaa sinulle uusia mie-
len maisemia: oivalluksia, jotka herdttdvit sinut ihmettelemadn. Kyky
ihmetelld on uudistumisen ja oppimisen ldhtokohta. Matka itseen on
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elimdamme tirkein matka. Muista, ettd sind péitit, milloin kasvu ja
kehitys padttyvit. Vierivit kivet eivit sammaloidu, joten pida itsesi
liikkeess!

Saivojarvelld 12.2.2006
Pentti Syddnmaanlakka

PS Pikalukuohje kiireiselle lukijalle: Lue johdanto, Oy Mini Ab:t4 ki-
sittelevd alaluku 1.1 ja luku yhdeksdn, niin saat nopeasti kiinni asian
ytimestd. Uskon, ettd sen jilkeen sinulla on aikaa syventyi aiheeseen
sen vaatimalla tavalla.
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Johdanto

Tama kirja on kirjoitettu tdmén pdivén kiireiselle ihmiselle, joka
usein ihmettelee, miten selvitd hengissd omassa oravanpyorissain.
Itsensd johtamisesta on tullut entistd haastavampaa. Alykis itsensi
johtaminen on hyvin ja tasapainoisen elimin edellytys.

Kirja kertoo elimidmme tirkeimmastd matkasta, matkasta itseem-
me. Tdma on matka, joka kestdd kehdosta hautaan. Matkalla poh-
dimme toistuvasti itsensd johtamisen peruskysymyksid: Kuka mini
olen? Missd mini olen? Minne min4 olen menossa? Hermann Hesse
on sanonut, ettd "ihmisen elimi on matka itsensi luo”. Meididn on
tutustuttava ensin itseemme, jotta pystymme hahmottamaan todel-
lisuuden, jossa elimme. Itse on meille instrumentti, jonka ldpi tul-
kitsemme kaiken. Meiddn on viritettdvd tuo instrumentti herkaksi
vastaanottimeksi. Meiddn on pistettdvi sisdinen maailmamme jarjes-
tykseen, jotta loyddmme jérjestystd ulkoisesta maailmasta.

Itsensd johtaminen ei ole narsistista oman egon rakentamista
vaan kaikkea muuta. Se on itseensi tutustumista. Meiddn on loydet-
tdvd itsemme, jotta osaamme kohdata toisen. Afrikkalaisen sananlas-
kun sanoin: ”Olen, koska sini olet.”

Itsensd johtaminen on noussut tir- 33 Olen, koska sind olet.
keiksi teemaksi tdnd pdivini. Aina ei ole
ollut ndin. Muistan kun tyoskentelin Koneella 90-luvun alussa ja olin
ensimmadistd kertaa rakentamassa itsensdjohtamiskurssia. Silloin asia
oli uusi. Yleisesti ihmeteltiin, miksi nyt tillaista pitdd kouluttaa. Eiko
jokainen osaa johtaa itsedin ja eiko se ole jokaisen henkilokohtai-
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nen asia. Viidessitoista vuodessa tilanne on tdysin muuttunut. Tdni
péivdni suurten yritysten johtamiskoulutusohjelmat yleensi alkavat
itsensd johtamisen jaksolla. Yleisesti ndhdédn, etté itsensd johtaminen
on kaiken johtamisen ldhtokohta.

Itsensd johtamisen tirkeyden kasvuun on monia organisatorisia
ja yksilollisid syitd. Yksi organisatorinen syy on se, ettd tydymparisto
muuttuu niin nopeasti. Tillainen nopeasti muuttuva tydympiristo
edellyttdd joustavuutta, nopeaa reagointia, luovuutta ja kyky4 jatku-
vasti uudistua. Uupuminen tyGelamissd on lisadntynyt, minka vuoksi
itsensd johtamisen taidosta on tullut entistd tarkeampdd myos tyohy-
vinvoinnin yllapitimisen kannalta. Organisaatiot ovat myds madal-
tuneet, ja jokainen tyontekijd joutuu ottamaan enemmén vastuuta
ja johtamaan itseddn. Kuljemme koko ajan kohti jaettua johtajuutta,
jossa johtamistaito tai niin kuin joskus sanotaan “alaistaito” on kai-
kille tyontekijoille tirked osaaminen. Itsensd johtaminen nihdiin
tdnd pdivinid osana organisaation johtamisjarjestelmaa.

Yksilon nidkokulmasta tyénhallinnasta on siirrytty kokonaisval-
taisempaan eliminhallintaan ja ajanhallinnasta itsensd johtamiseen.
Tdmain pédivian ihminen kokee usein olevansa eksyksissi ja elimansi
tarkoituksettomaksi. Itsensd 16ytiminen ja toteuttaminen ovat yk-
silolle isoja ja vaikeita teemoja. Omasta kokonaisvaltaisesta hyvin-
voinnista huolehtiminen ei olekaan niin itsestddn selvid ja helppoa
kaiken kiireen keskelld. Kuitenkin ihminen haluaa toteuttaa itseddn
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti.

Olen jdsentdnyt johtamisen tarkastelun kolmeen nikokulmaan,
jotka ovat organisaation, ihmisten ja itsensd johtaminen. Nama nidko-
kulmat tukevat toisiaan ja muodostavat yhdessid kokonaisvaltaisen
nikemyksen tdmin pdividn johtajuuden haasteista.

Itsensi johtamisen nidkokulma on tavallaan mielenkiintoisin, mut-
ta samalla vaikein ja haastavin. Itsensé johtaminen on hyvin henkils-
kohtainen prosessi: johtaja, johdettava ja johtaminen ovat kaikki sa-
maa kokonaisuutta. Tédssd prosessissa korostuu tekemisen ja tietimisen
vilinen kuilu, joka on tyypillisté kaikelle johtamiselle. Itsensd johtami-
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sen ongelma ei ole yleensi tietimisen tasolla. Meilld on yleensd aivan
riittdvisti tietoa johtaa itseimme hyvin, mutta emme vie tuota tietoa
kdytintoon. Ongelma on enemmén- ) )

kin tahtomisessa ja itsekurissa. Itsen- 33 Itsensd johtaminen on
sd johtaminen on hyvin konkreettista konkreettista toimintaa,
toimintaa, joka vaatii pitkdjanteisyyttd joka vaatii pitkdjdnteisyytti
ja jamikkyyttd. Tieto, jota ei ole viety ja jamikkyyttd.
kaytdntoon, ei ole vield tietoa.

Kun puhun édlykkiasti itsensd johtamisesta, en viittaa pelkéstddn
rationaaliseen dlykkyyteen. Kokonaisvaltaisen dlykkyyden kaytt6 on
keskeisid asioita itsensd johtamisessa. Kun pystymme yhdistimiin
fyysisen, rationaalisen, emotionaalisen ja henkisen édlykkyyden, lop-
putuloksena saattaa olla jotain, jota voimme nimittdd viisaudeksi.

Kun olen kerdnnyt aineistoa tihin kirjaan, mielessini on kehkey-
tynyt ajatus erdédnlaisesta itsensd johtamisen tieteesti. Talld tarkoitan
sitd, ettei ajatteluni pohjaudu mihinkddn ismiin, uskomukseen tai
oppiin, vaan pyrkii olemaan mahdollisimman objektiivinen lahesty-
mistapa hyvin subjektiiviseen asiaan. Esitin monia asioita hypotee-
seina, en totuuksina. Vasta kun itse kokeilet ndit4 asioita kiytantoon,
néet toimivatko ne vai eivit.

Itsensi johtaminen ei ole teoreettinen vaan hyvin kiytdnnoéllinen
harjoitus. Ja myos timin asian suhteen pitee vanha toteamus, etti
vain harjoitus tekee mestarin. Itseddn ei opi johtamaan kirjoja lu-
kemalla tai seminaareissa istumalla; todellinen oppiminen tapahtuu
omakohtaisen reflektoinnin ja harjoittelun kautta. On tirkedi sel-
keyttdd oma visionsa ja toiminta-ajatuksensa itsensd johtamisen lah-
tokohdaksi. Tdsté syntyy itsensé johtamisen tavoitekartta. Toinen tar-
ked asia on itsearvio itsensd johtamisen osaamisalueista. Téstd syntyy
itsensid johtamisen osaamiskartta. Sen avulla pystyt hahmottamaan
omat vahvuutesi ja kehittimiskohteesi. Tavoite- ja osaamiskartta aut-
tavat navigoimaan kohti parempaa tulevaisuutta.

Nien itsensd johtamisen hyvin kidytinnoéllisend asiana. Siithen ei
liity mitddn mystiikkaa, joka on usein tyypillistd johtamisteorioille.
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Pyrin ldhestymién aihetta hyvin konkreettisesti. Kdytdn muutamia
perusmalleja, joiden avulla hahmotan tutkimuskohteemme. Voimme
ajatella, ettd meilld kaikilla on oma yritys, jota johdamme: Oy Mini
Ab. Toimimme timén yrityksemme toimitusjohtajina ja yritimme
johtaa sitd parhaan kykymme mukaan. Yrityksessimme on viisi pe-
rusosastoa, jotka ovat keho, tunteet, mieli, arvot ja tyo. Lisiksi meilld
on kehitysosasto tai uudistumisprosessi, joka on vastuussa yrityk-
semme kokonaisvaltaisesta uudistumisesta. Tédssd ovat itsensd johta-
misen osa-alueet, joita yritimme ottaa hallintaamme.

Kirja jakaantuu yhdeksddn lukuun. Jokaisen luvun viimeinen
alaluku on yhteenveto, jossa kiteytdn luvun tirkeimmit viestit. En-
simmidinen luku kisittelee itsensd johtamisen malleja ja teorioita.
Tdmi luku on teoreettisin, haen siini asioille taustoja. Esittelen it-
sensd johtamisen tieteellisid teorioita ja taustalla olevaa ihmiskisi-
tystd. Kirja perustuu kdyttaytymistieteiden viimeisimpéin tietoon
ihmisen olemisesta ja toiminnasta. T4ti tieteellistd ndkokulmaa olen
halunnut laajentaa vanhoilla viisaustraditioilla: otan stoalaisuuden
jajoogafilosofian esimerkkeind muinaisista itsensi johtamisen lihes-
tymistavoista. Ndmi ovat vanhoja mutta edelleen kiyttokelpoisia ja
kokonaisvaltaisia ldhestymistapoja itsensd johtamiseen. Itsensd joh-
taminen on oman tietoisuuden syvillistd, laaja-alaista ja konkreettis-
ta kehittdmistd. Myos tietoisuuden ongelmaa ja mysteerid kisittelen
tdssd luvussa, kun esittelen timin pdivin tietoisuustutkimuksen tu-
loksia. Aikaisempien mallien ja teorioiden pohjalta olen rakentanut
Oy Mind Ab -mallin, joka toimii kirjan perusmallina itsensé johtami-
sessa. Samaa asiaa voi kuvata kiyttden kokonaiskuntoisuus-kisitetta.
Kokonaiskuntoisuus on fyysistd, psyykkisti, sosiaalista, henkisti ja
ammatillista kuntoa.

Toisessa luvussa kisittelen uudistumista ja henkilokohtaista kas-
vua. Onko muutos ja uudistuminen mahdollista ja voivatko ne ta-
pahtua ilman kriisid? Pohdin myds oppimista ja oppimisen esteitd
seki esittelen nelji erilaista oppimistyylid. Reflektointi eli syvéllinen
itsearviointi on itsensd johtamisen tirkeimpid tyokaluja. Elamian



JOHDANTO 19

osaamispuu -malliin olen kerdnnyt tirkeimmit itsensd johtamisen
osaamisalueet. Olen rakentanut myos arviointityokalun osaamis-
alueiden arviointiin. Tdmin arviointilomakkeen lyhyen version 16y-
dit kirjan liitteend. Arvioinnin voit tehdd vaikkapa ennen kuin alat
lukea kirjaa, koska se orientoi sinut hyvin kirjan teemoihin.

Kolmannessa luvussa tarkastelen kehon ja fyysisen kunnon mer-
kitystd hyvinvoinnille. Ndmi asiat ovat itsestddn selvid kaikille teori-
assa, mutteivit kiytannossa. Tdssd korostuu erinomaisen hyvin teke-
misen ja tietdmisen vilinen ristiriita; vaikka tiedimme, miten meididn
pitdisi toimia, emme kuitenkaan toimi niin. Tédssd luvussa pohdin,
miten yksilot saadaan oivaltamaan syvillisesti fyysisen kunnon mer-
kitys omalle hyvinvoinnille ja sen jilkeen toteuttamaan pitkdjanteisid
muutoksia omissa elintavoissaan. Kehotietoisuuden tasoa on pystyt-
tdvd nostamaan. Luvun teemoja ovat muun muassa dlykds litkunta,
terveellinen ja nautinnollinen ravinto, riittdvi lepo ja syvi rentoutu-
minen. Hyvi fyysinen kunto on kaiken hyvinvoinnin perusta.

Neljis luku kisittelee mieltd ja psyykkistd kuntoa. Mieli eli psyyke
on ihmisen sisdinen kokemus- ja elimysmaailma. Se on elimysten ja
kokemusten varasto, valikoija ja tulkitsija. Mielen toimintoja ovat ha-
vaitseminen, muisti, oppiminen, ajattelu ja kieli. My6s luovuus, inno-
vatiivisuus ja intuitio ovat mielen ominaisuuksia, joita pohdin tdssd
luvussa. Usein mieli on levoton ja kaoottinen. Ta-
voitteena on tyynnyttii levoton mieli ja saavuttaa Y Meditaatio on
mielenrauha. Tdhin tavoitteeseen padstidn, kun mielen treenid.
mieltd harjoitetaan eli mietiskellddn. Meditaati-
olla tarkoitetaan mielen harjoituksia, jotka tahtdavit mielen hiljenty-
miseen ja selkiytymiseen. Nden meditaation tirkedni harjoitusmene-
telmédni saavuttaa sisdinen rauha ja eheys kaiken ulkoisen kiireen ja
hilinin keskelld. Samalla tavalla kun pidimme kehostamme huolta te-
kemilla fyysisid harjoituksia, meiddn on pidettivd mielestimme huol-
ta tekemilld mietiskelyharjoituksia. Meditaatio on mielen treenii!

Viides luku kisittelee tunteita ja sosiaalista kuntoa. Tédssd luvussa
tarkastelen, mitd ovat tunteet, miten niitd koetaan syvisti ja miten
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niitd voidaan hallita. Hyvi sosiaalinen kunto on tirked hyvinvoin-
nin ja jaksamisen kannalta. Sosiaalinen kunto edellyttid tunneélyk-
kyyden hallintaa. Tunneélykkyys on kykyi tulla toimeen itsensd ja
muiden kanssa hallitsemalla omia tunteitaan. Tunneilykis henkilo
kykenee tunnistamaan ja ilmaisemaan tunteensa. Hin myos ymmir-
tdd muiden tunteita ja kykenee luomaan molemminpuolisesti tyy-
dyttavid suhteita. Positiiviset tunteet ovat tarkeitd jokapaiviiselle toi-
minnallemme. Ne energisoivat meidit, ja niiden avulla me voimme
energisoida ympéristomme. Jokainen haluaa kokea mahdollisimman
paljon positiivisia tunteita ja valttad negatiivisia tunteita. Aina emme
onnistu tdssd kuitenkaan kovin hyvin: usein olemme enemmin tun-
teiden vietdvind kuin ohjaamme niitd. Téman luvun tavoitteena on
opetella sekd tunteiden syviid kokemista ettd hyvid hallintaa. Tunteet
ovat hyvi renki mutta huono isinta.

Kuudes luku Kisittelee arvoja ja henkistd kuntoa. Arvot ovat yksi-
16n kiyttdytymistd ohjaavia ajatuksia ja tunteita, jotka liittyvit hanen
tarpeisiinsa. Henkinen kunto tarkoittaa sitd, ettd yksilo on tietoinen
omista arvoistaan ja periaatteistaan sekd soveltaa niitd kiaytantoon.
Hén on tasapainossa itsensi ja ympiristonsi kanssa sekid kokee eld-
millddn olevan syvemman merkityksen. Merkityksen ja tarkoituksen
etsiminen ovat teitd henkisyyteen. Kun ihminen 16ytdd syvemmén
merkityksensd, hian kokee eheyttd ja yhteyttd. Tamén luvun tavoit-
teena on ldhestyd henkisyyttd hyvin konkreettisena asiana.

Seitsemdis luku kisittelee ty6td ja ammatillista kuntoa. Koska tyo
on monella tapaa tirkei osa elimdiamme, se on mygs otettu osaksi Oy
Mini Ab:td. Ammatillinen kunto tarkoittaa, ettid henkil6lld on selked
tehtivi, konkreettiset tavoitteet, hdn saa riittavésti palautetta, hinelld
on hyvi osaaminen ja hén kehittyy koko ajan tehtdvissadn. Hin pitaa
hyvid huolta omasta osaamisestaan: tiedoistaan, taidoistaan, moti-
vaatiostaan, kokemuksistaan ja kontakteistaan. On myos osattava pa-
ketoida timi osaaminen niin, ettd sitd voi helposti kantaa mukanaan
ja siirtdd kdytdntoon aina uusissa, ylldttavissikin tilanteissa. On hyvi
muistaa vanha sanonta “oppineella on omaisuus aina mukanansa”
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Ammatillinen kunto tarkoittaa myos sité, ettd osaa sijoittaa nykyisen
tyonsd omalle tyouralleen ja tyburansa osaksi eliminuraansa.

Kahdeksas luku pureutuu koko kirjan avainkysymykseen: kuka
mind olen. Itsensd johtamisen lihtokohta on hyvi itsetuntemus.
Téssd luvussa pohdin, kuka on tdma ”itse”, joka minun olisi tunnet-
tava hyvin. Meidin olisi lgydettivd ydinminuutemme, oma sisdinen
tarkkailijamme, joka toimii yrityksemme toimitusjohtajana. Sisdinen
tarkkailija osaa ottaa etdisyyttd. Hdn osaa katsoa etdiltd: “tdma on
minun kehoni, mutta mini en ole kehoni; nimi ovat minun ajatuk-
sia, mutta mind en ole ajatukseni; ndma ovat minun tunteitani, mutta
mind en ole tunteeni; nima ovat minun arvojani, mutta mini en ole
arvoni; tdmdn on minun tyoni, mutta mini en ole ty6ni” Sisdinen
tarkkailija osaa irrallaan olevan sitoutumisen taidon. Tdma tarkoit-
taa, ettd yksilo on sitoutunut tavoitteisiinsa, mutta ei ole kiinnittynyt
niihin. Témén luvun tavoitteena on avata tietoisen lisnédolon taito.
Tietoisen ldsndolon systemaattinen, konkreettinen ja pitkdjanteinen
harjoittelu on avain dlykkiiseen itsensi johtamiseen ja oman itsensi
l6ytimiseen.

Viimeinen eli yhdeksds luku pyrkii kiteyttimiidn, mitéd alykis it-
sensd johtaminen on pidhkindkuoressa. Se on yhteenveto kaikista
olennaisimmista asioista. Siind on muutamiin kuvioihin keritty kir-
jan pddviestit. Luvussa mietin, miten mekaanisesta "elimanputkesta”
padstddn dlykkiddseen itsensd johtamiseen. Pohdin myds hyvin eld-
mién mahdollisuutta ja onnellisuutta. Kdsittelen oman tietoisuuden
systemaattista kehittdmistd syvillisend oppimis- ja uudistumispro-
sessina, joka etenee ihmettelyn,
pysihtymisen ja hiljaisuuden JY? Viisas johtaja osaa pysihtyi.
kautta mielenrauhan saavutta-
miseen ja sieltd tavoitteellisuuden, keskittymisen ja sitoutumisen
kautta dlykkddseen toimintaan. Lisdksi esitdn seitsemin dlykkidn
itsensd johtamisen periaatetta ja kuvaan viisautta dlykkdidn itsensd
johtamisen synteesind. Viisas johtaja osaa pysihtyd. Hin ohjaa eli-
madnsi tyynesti ja tasapainoisesti kaiken kaaoksen keskelld.
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Tdman kirjan lukeminen on matka itseen. Matkan aikana tutus-
tumme moneen kohteeseen ja kerddmme niistd tietoa. Toivottavas-
ti tdmad tieto muuttuu tietoisuudeksi, joka siirtyy kdytantoon. Tédssd
tarvitsemme erddnlaista tietoisuuden kvanttihyppyd', jossa nousem-
me korkeammalle tietoisuuden tasolle ja ndiemme upeat maisemat
korkealta vuoren huipulta. Vexi Salmen sanoja lainaten: "Maailma
on kaunis ja hyvi eldi sille, jolla on aikaa ja tilaa unelmille, ja mielen
vapaus.”



UNELMIA JA HAAVEITA

Maailma on kaunis ja hyvi eldd sille,
jolla on aikaa ja tilaa unelmille,
ja mielen vapaus

On vapautta kuunnella metsin huminoita,
kun aamuinen aurinko kultaa kallioita,
ja eldd elimainsa

On vapautta valvoa kesiisii oitd
ja katsella hiljaisen haavan virinoita
ja eldd elimainsa

On vapautta istua iltaa yksindnsi,
ja tuntea tutkia omaa sisintdnsi
ja eldd elimainsa

On vapautta vaistota viesti suuremmasta
ja olla kuin kaikua aina jatkuvasta
ja eldd elimainsa

Maailma on kaunis ja hyvi eldd sille,

jolla on aikaa ja tilaa unelmille
ja mielen vapaus

— VEXI SALMI





