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Esipuhe

Viirinkdytoksien maailma on erityisen mielenkiintoinen ja monimuotoi-
nen kokonaisuus. Teosta kirjoittaessamme olemme my6s huomanneet,
miten vidrinkdytosten laatuun ja laajuuteen, mutta myds yhtdiltd niistd
johtuviin torjuntaty6n elementteihin ja korjaaviin toimintatapoihin, ovat
viime vuosien aikana lisddntyvissd médrin vaikuttaneet myds yhteiskunnal-
liset muutokset ja eettisten seikkojen vahventuminen. Viirinkédytoksista
tekee mielenkiintoisen myds se, ettei kyse ole vain ihmisen sithen kohdis-
tamasta tyOstd, vaan my0s itse ihmisestd. Yksilon omat moraaliset valinnat,
eettinen arvopohja ja rationaalinen pditoksentekokyky synnyttivit myos
vadrinkdytostilanteita. Yritysten tuleekin suhtautua vddrinkdytosten tor-
juntaan, selvittimiseen ja niistd johtuviin korjaaviin toimenpiteisiin ennen
muuta laaja-alaisesti ja jatkumoperusteisesti.

Tissd teoksessa kirjoittajien tavoitteena on tuoda esiin yritysten niko-
kulmasta tirkeit seikat vddrinkdytosten torjunnassa, hallinnassa ja niitd ké-
siteltdessd. Tdrkedksi nikokulmaksi nousee myds se, etteivit vaarinkaytok-
set ole koskaan tiysin estettdvissd. Siksi onkin erityisen tirkeid, ettd yrityk-
set olisivat kykeneviisid myds toipumaan véddrinkéytoksistd ja tekeméin
vidrinkiytoksen edellyttimit toimenpiteet asianmukaisella ja jirjestelmil-
liselld tavalla.

Teoksen tarkoituksena on antaa kiytinnon vinkkeji sithen, miten vii-
rinkdytoksid voidaan selvittdd ja millaisia korjaavia toimenpiteitd yritykset
voivat tehdi vidrinkaytoksid estdessd ja niiden tapahtumisen jilkeen. Vaik-
ka teos on kirjoitettu ennen muuta yksityisen sektorin litketoiminnasta ké-
sin, ovat samat periaatteet sovellettavissa soveltuvin osin myés valtion or-
ganisaatioissa.

Teoksen alussa keskitytddn muodostamaan selked nikemys siitd, mistd
vadrinkdytoksissd on kyse. Asia ei ole yksinkertaisesti muotoiltavissa ja
teoksessa onkin pyritty lihestymiin aihetta monipuolisesta nikokulmasta.
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Viirinkdytosten sisillon muodostaa se normipohja, joka koskettaa vddrin-
kdytoksid ja niihin liittyvid muita elementtejd. Kyse ei ole ainoastaan oike-
udellisen aineksen tarkastelusta, vaan my6s syvemmin tarkastelun muo-
dostamista siitd, millaisia sisdisid normistoja ja normihierarkioita yrityksilld
tyypillisesti on. Teosta ei ole tarkoitettu syvilliseksi oikeudelliseksi teok-
seksi, vaikka tiettyjen teemojen osalta viittaukset ja pohdinnat voimassa
olevaan lainsddddntoon vaikuttavat viistimittd tihdn lihestymistapaan.

Viirinkdytosten termillisen ja normatiivisen aineksen kisittelyn jilkeen
teoksessa syvennytddn tarkastelemaan tyypillisimpid vidrinkdytostyyppejd,
jotka eivit kaikki ole rikoksia, vaan kyse on my6s hyvin usein epdeettisen
toiminnan lukuun katsottavista teoista. Vidrinkiytostyypit keskittyvit ku-
vailemaan niitd keskeisimpid vddrinkdytostyyppejd, joita esiintyy yritysten
liiketoiminnassa. Teoksessa my6s tuodaan esiin niitd keinoja, joilla voi-
daan kontrolloida vddrinkdytoksiin liittyvid riskeja.

Teoksessa syvennytiin myds vidrinkaytosten selvittimisprosessiin, joka
seuraa tyypillistd vidrinkéytosselvitysprosessin kuvausta. On huomattava,
ettd vidrinkdytoksen selvittimistd ohjaavat voimakkaasti vidrinkdytoksen
laatu ja laajuus, jotka myds edelleen vaikuttavat vidrinkdytosselvitysproses-
sin sisdltoon. Viddrinkdytosselvitysprosessin jilkeen teoksessa tuodaan
esiin, millaisia korjaavia keinoja yrityksilld on tyypillisesti kiytossddn.

Kirjoittajat toivovat teoksen antavan yleiskuvan védirinkdytosten omi-
naisuuksista ja hallintakeinoista yrityksen toiminnassa ja kiytinnon tason
ohjeistusta siihen, millaisin toimenpitein vdidrinkaytoksiin liittyvia riskejd
voidaan vihentdd ja toisaalta myo6s sithen, mitd yritys voi tehdd, kun véi-
rinkdytos tulee ilmi.

Viidrinkdytosten maailmassa vallitsee erds tirked fundamentaalinen
lihtokohta, jonka mukaan vidrinkéytoksid esiintyy niin kauan kuin ihmi-
nen on toiminnan keskidssi. Liiketoiminnassa ja yleisesti myos muussa
toiminnassa ei pystytd hallitsemaan kaikkea voimassa olevan lainsdddin-
noén nojalla, vaan toimintaamme ohjaa my6s moraalinen ja eettinen ldhes-
tymistapamme eri asioihin. Tdmi edelleen vaikuttaa siihen, ettei vadrin-
kdytosten esiintymistd voida koskaan estdi tdysin. Katseet tuleekin suun-
nata sithen, miten yritys voi mahdollisimman kattavalla tavalla arvioida ris-
kejddn, varautua niihin, selvittdd vadrinkaytoksid ja korjata rakenteitaan ja
systeemiddn siten, ettd se torjuisi mahdollisimman hyvin tapahtuvia via-
rinkdytoksid. Lopussa on kuitenkin tirkein elementti: toivu vadrinkaytok-
sistd ja suuntaa katse eteenpdin.
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