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JOHDANTO

Owners — provided they are active, competent and well-positioned —
have a crucial role to play in the process of creating value for business
property.” ROLF H. CARLSSON

”Sitten, kun sini...” ovat sanat, joilla minut on kasvatettu omista-
juuteen. Olen syntynyt yrittijiperheeseen ja niin kauan kuin mina
vain muistan, isini on pitinyt esilli ajatusta siitd, ettd mini tulen
jatkamaan perheyrityksemme pyorittamisti. Samoin esimerkiksi
perheyrityksemme tyontekijit saattoivat kysya minulta, lapselta,
mit4 heidan tulisi tehdai silld perusteella, etti olin omistajaperhet-
ta. Omistajuus on ollut minulle synnynnainen rooli, vaikka juridis-
ta ja taloudellista omistajuutta minulla ei tuolloin ollutkaan. Niin
jalkeenpain ajateltuna omistajuus on ollut eliméassini aina lasni,
vaikka en ole sitd aina ymmartanyt.

Minusta ei tullut perheyrityksemme jatkajaa. Se ei ollut minun
juttuni. Halusin tehd4 jotain muuta. Varttuminen yrittdjiperhees-
sd antoi kuitenkin tarkeit eviit elimiin ja opetti omistajuutta
tavalla, jota en olisi muutoin voinut kokea. Yritt4jyys on omista-
juuden isi tai &iti, ja ilman ymmarrysti yrittdjyydesta on vaikea
ymmartad omistajuutta.

Varsinainen havahtuminen tapahtui yliopistossa. Ihmettelin
suuresti, kun havaitsin valmistuneeni kauppatieteiden maisterik-
si laskentatoimesta ilman, etti yhdellikiin kurssilla olisi kisitelty
omistajuutta. Yliopisto-opetuksessa omistajat olivat unohdettu
joukko; omistaminen oli taustalahtokohta, mutta omistajalla ei
ollut tunnustettua roolia yrityksen toiminnassa. Valmistuttuani
tyoskentelin yritysanalyytikkona Panostaja Oyj:ssa ja mitia enem-
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min suomalaisia yrityksid analysoin, sitid selvempdd minulle oli,
ettd ero hyvin omistetun ja huonosti omistetun yrityksen valilla
on valtava. Niin muodostui perusviittimaini siiti, ettd omistajuu-
della on merkitysta.

Aloin opiskella omistamista omatoimisesti. Hankin késiini kaik-
ki mahdolliset kirjat, jotka kasittelivat omistajuutta. Aihe vei mi-
nut mukanaan. Mitid enemman luin ja selvitin, sitd enemmaén ih-
mettelin sit4, kuinka vahan aiheesta oli kirjoitettu ja kuinka vihan
sitd oli akateemisessa maailmassa tutkittu. Kipini muuttui paloksi
tutkia aihetta tarkemmin.

"Owners — provided they are active, competent and well-positio-
ned — have a crucial role to play in the process of creating value for
business property”, kirjoittaa Rolf H. Carlsson kirjassaan Owner-
ship and Value Creation — Strategic Corporate Governance in the New
Economy (2001, Wiley). Amen. Olin vihdoin l6ytanyt sanat hypo-
teesilleni. T4assi se oli, mustaa valkoisella, totta sanasta sanaan.
Omistajilla, jos he ovat aktiivisia, osaavia ja hyvin asemoituneita,
on keskeinen rooli yritystoiminnan arvonluonnissa. Olen kanta-
nut titi lausetta esityksissani siitd lahtien, kun sen l6ysin, ja tulen
kantamaan jatkossakin.

Carlsson asettaa omistajille kolme vaatimusta. Ensinnikin
omistajien on oltava aktiivisia. Tamai tarkoittaa, ettd omistajuus
on tekemisti, se on tyoti, se on aktiivista toimintaa. Omistajuus
ei ole vain odottamista, se edellyttaa tekoja, jotta syntyy arvoa.
Toiseksi omistajuus edellyttii osaamista. Osaava omistaja luo ar-
voa, osaamaton omistaja sen sijaan tuhoaa arvoa. Omistajan on
tiedettavi, mita tekee; hanelld on oltava omistajaosaamista. Kol-
manneksi omistajien on oltava hyvin asemoituneita. Tima tarkoit-
taa toimivaa johtamisjirjestelmii ja hyvii hallintoa (corporate
governance). Omistajan on ymmarrettivi, mitka asiat kuuluvat
omistajan rooliin, mitka hallitukselle ja mitka johdolle. Toimivat
roolitus ja tydnjako ovat tarkeitid. Helpommin sanottu kuin tehty.

Noihin aikoihin Marko Seppi oli professorina Jyviskylan yli-
opistossa ja sai houkuteltua minut jatko-opiskelijaksi kirjoitta-
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maan viitoskirjaa omistajuudesta, tdmai siis tyoni ohessa. Myo6s
hinen oma viitoskirjansa kisitteli omistajuutta, ja siksi han osasi
auttaa minut alkuun. Akateeminen ympérist6 on ollut sopiva vii-
tekehys ja tehnyt opiskelustani systemaattista. Jyviskylan yliopis-
tosta 16ysin myds ensimmadiset omistajuutta kasittelevit kurssit.
Jyviaskylassi omistajuutta kisitelladn erityisesti perheyritysten ja
yrittijyyden nidkokulmasta. Olen onnekseni piassyt rakentamaan
kurssisuunnitelmani omista 1htékohdistani kisin minua parhai-
ten palvelevaksi.

Koska omistajuus ei ole oppiaine, kuten markkinointi, laskenta-
toimi tai kansantaloustiede, on tutkimustani ollut vaikea saattaa
sopivaan kategoriaan. Osana opintoja olen kiynyt hakemassa op-
peja St. Gallenista, Kellogg School of Managementista, Saksasta,
Brysselista ja Pohjoismaista. Selviksi on tullut, etti omistajuus
on akateemisessa maailmassa siiloutunutta. Perheyrityspiirissi
tutkitaan perheomistusta, pidiomasijoittajat tutkivat paiomasi-
joittamista, rahoituksessa pohditaan sijoittajanikékulmaa, osuus-
kuntatutkimuksissa osuuskuntia ja niin edelleen. Omistajuuden
eri muotojen vilinen vuoropuhelu on valitettavan vihaista.

MITA ON OMISTAJUUS

Omistajuus on...

« ammatti + henkilokohtaista

* arvopaperi + heterogeenisti

« arvovalintoja + houkuttelevaa

+ eliméantapa (menestyvi yritys

« ensimmaisen oikeutta siteilee hyvinvointia

+ epivarmuuden ymparilleen)
kohtaamista + huolehtimista ja

« etuoikeus huolenpitoa

« hallintoa . ihanaa, aina valilla...
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ihmisoikeus
innoittaja
jatkuvaa oppimista
juridista
kilpailukyvyn ja
markkinatalouden
perustekija

kivaa
kokonaisvaltaista
kompromisseja
kunnianhimoa
kutsumus
kuuntelua
kysymista

luokka

luomista
luottamusta
luovaa
mahdollistaja
mahdollisuus
merkityksellistd
minun
monimuotoista
motivaattori
muiden hyviksyma
hallintaoikeus
mairaysvaltaa
nimilappu
nakemysti
oikeus

omaa

omaa padomaa
omistuneisuutta

OSAAVA OMISTAJA

omistusoikeus
onnistumisia ja
epdonnistumisia
osaamista

osake

ote omasta elamasta
palvelemista
perinnollistd
perusoikeus
psykologista
paitoksentekoa
rahaa

rakentamista
reiluus

riskinottoa ja
riskienhallintaa
rohkeutta
sitoutumista
sosiaalinen konstruktio
sosiaalista
sosioekonomista
strategista
stressitekiji

suhde omistamisen
kohteeseen
suoraselkaisyytta
symbolista

taitavaa ja taitamatonta
taloudellista

tapa tehda arvot
nakyviksi ja mahdollistaa
jotain arvokasta
tasapainottelua



tavoitteellista
terveen kapitalismin
ydin
tilannesidonnaista
(esim. pienyrityksissi
nikemyksellists ja
suuryrityksissa usein
kasvotonta)

trendien luomista, ei
niiden seuraamista
tulevaisuutta
tunnetta
tyollistdmista

taytta tyota!

uskoa, toivoa, rakkautta
ja luopumista
vaihtoehtojen arviointia
valintoja ja valinnan-
vapautta

valtaa
vanhemmuutta
vapaus

vastuuta; vastuun
ottamista, sen
kantamista ja jakamista
vaurautta

velvollisuus (velvoittaa
hoitamaan leiviskansal!)
vuorovaikutusta
valittamista
vadrinymmarrettya
yhteiskunnallinen asema
yhteistyota (yhteistyota
omistajien vililla,
yhteiskunnan kanssa ja
itse kohteessa)
yksilollista tai
yhteisollista

yksindista

yksityist4 tai julkista
ymmartamista
yrittajyytta ja
yritteligisyytta

Viitoskirjani tydnimi on Understanding and Conceptualizing Active
and Value-Creative Ownership. Tutkin omistajien roolia yritystoi-
minnan arvonluonnissa. Sen keskeisimpii teeseji tulee olemaan,
ettd omistajuudella on merkitysta. Ei ole yhdentekevai, kuka
omistaa, miti omistaa, miksi omistaa, miten omistaa ja milloin
omistaa. Hyvi omistajuus on yksi yrityksen menestystekijoista.
Aktiivinen ja osaava omistaja voi luoda arvoa omistuksissaan. To-
sin viitoskirjani kanssa olen uponnut suohon. En ole saanut sita
vield valmiiksi, vaikka vuosia on kulunut. Syita on monia, mut-
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ta vastuu on yksin minun. Ehki palaan viitgskirjan pariin joskus
myo6hemmin.

Sitten minulle sanottiin: "Miksi et kirjoittaisi mieluummin
kirjaa kuin viitgskirjaa? Siitd olisi enemmain hyétya kaytannos-
sd. Sille olisi tilausta. Ei viitoskirjoja kukaan lue.” Mit4 enemmaén
keskustelin eri omistajien kanssa, siti useammin minua pyydet-
tiin kirjoittamaan kirja. Se onkin pitkidin ollut unelmanani. Vii-
me vuonna siité tuli tavoite ja kesilld 2017 laadin suunnitelman.
Sen jalkeen olen tehnyt mairitietoisesti tytd timan unelmani
toteuttamiseksi.

Tamai kirja on minun kontribuutioni keskusteluun suomalai-
sesta omistajuudesta. Se on sivistyksellinen perint6 suomalaisen
omistajaosaamisen ja -kulttuurin kehittamiseen. Kirjani pyrkii
osoittamaan, miki on omistajuuden yhteiskunnallinen merkitys
ja paljastamaan, kuinka monimuotoista omistajuus on. Omista-
juuskeskustelu on kehittynyt Suomessa viimeisen vuosikymme-
nen aikana merkittavisti, mutta vielikéin aihe ei ole saanut pai-
noarvoaan vastaavaa huomiota ja ymmarrysti. Omistajuudesta
on kirjoitettu muutamia teoksia eri nikékulmista, mutta yhtian
kattavaa yleisteosta ei ole tihdn mennessi Suomessa, eikd maail-
mallakaan. Tam4 kirja pyrkii tayttimaan tuon aukon ollen ensim-
maiinen kotimainen yleisteos omistajuudesta.

Kirjan tarkoitus on lisitd ymmarrysti omistajuudesta ja toimia
hyvan omistajuuden kisikirjana. Tavoitteena on antaa kaytinnén
tyokaluja oman omistajaosaamisen kehittimiseen seki tarjota
opiskelijoille ja aiheesta kiinnostuneille helppo ja kokonaisvaltai-
nen katsaus omistajuuteen. Kirjassa pyritdan kisittelemian omis-
tajuuden eri osa-alueita kattavasti, jotta lukijalle syntyy vahva ko-
konaiskuva omistajuuden monipuolisuudesta ja merkityksesta.

Kirjan luvut ovat itsenaisia kokonaisuuksia: alkuosa on teoreet-
tisempi ja loppuosa kaytinnonlaheisempi. Tastd syysta suosittelen
lukemaan kirjaa juuri siini jarjestyksessi kuin lukijan mielesti on
sopivaa.
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