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Alkusanat

Vihin yli kaksikymmenti vuotta ennen timin kirjoittamista istuin
luennolla yhdessi Harvard Business Schoolin monista auditorioista.
Luennon aiheena oli johtoryhmitydskentely ja oppimestarina profes-
sori Michael Tushman. Kokemus oli mullistava. Enki niin todetes-
sani milliin muotoa vihittele muita saman oppilaitoksen tarjoamia
oppimiskokemuksia.

Olin tuohon mennessi tydskennellyt noin kymmenen vuot-
ta erilaisissa paillikké- ja johtajarooleissa ja tullut tutuksi monien
johtoryhmien kanssa. Lisiksi olin vain vihin aiemmin puolustanut
johtamiseen ja organisaatioihin liittyviiii tohtorinviitdstini, jota val-
mistellessani olin taatusti lukenut enemmin johtamiskirjallisuutta
kuin tavallinen johtaja koko tyduransa aikana.

Silti en ollut koskaan osannut ajatella johtoryhmii siini valossa
kuin tuolla hetkelli.

Merkittivinti oli ymmirtii, etti johtaminen voi olla myos kol-
lektiivista toimintaa. Perinteisestihin se mielletdan yksilodiden tekemi-
seksi. Ihminen johtaa joko toista ihmisti tai ihmisjoukkoa, mutta on
kuitenkin vain yksi ihminen.

Professori Tushman havainnollisti, miten timin yhden ihmisen
omaksumisen ja suoriutumisen rajat tulevat viijaiimaitti vastaan. Ei
kukaan voi hahmottaa, miti kaikkea vihinkin suuremmassa organi-
saatiossa edes tapahtuu, saati ohjata siti viisaasti omilla paitoksillian.
Ei, vaikka juuri niin suurista johtajista mielelldin ajatellaan.

Hyviin johtamiseen tarvitaan useita ihmisii - johtoryhma.
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Meidin olisi syytd ymmirtid, miki johtoryhmi on ja miten se toi-
mii. Kenen meiddn? Meidin, jotka tydskentelemme johtoryhmissi,
joko jiseneni tai puheenjohtajana. Meidiin, jotka pyrimme kehitti-
méiin johtoryhmien toimintaa. Ja meidin, jotka haluamme opiskella
tai tutkia johtoryhmié.

Niin sai alkunsa prosessi, joka johti timin kirjan syntymiseen.
Syntyprosessi oli siis varsin pitkd. Minulle se merkitsi herkistymisti
johtoryhmille seki kiytinnén tdissini ettd kirjaviisauden vilityksel-
14. Vuosien saatossa aloin kerryttii omaa nikemystini johtoryhmien
toiminnasta. Omien valintojeni ja intohimojeni johdosta tydelimini
on ollut rikas yhdistelmi johtamisen kiytintoda ja teoriaa. Merkitti-
vin mittaisen ajanjakson olen saanut myds toimia kiytinnén ja teo-
rian solmukohdassa johtamisen kehittijini. Se on antanut minulle
mahdollisuuden kurkistaa lukemattomien johtoryhmien maailmaan
lyhyen tai pidemmiin ajan. Sanon lukemattomien, koska en miten-
kiin voi palauttaa mieleeni kaikkia. Kolminumeroinen lukuméira
niitd on joka tapauksessa.

Tutkimus- ja kehittimistyoni erityyppisten johtoryhmien parissa
on tuonut arvokasta lisia timin kirjan sisiltoon. Samoin omat koke-
mukseni johtoryhmien jiseneni ja ennen kaikkea puheenjohtajana.
Niin myds havaintoni, joita olen kerryttinyt johtoryhmisti toimies-
sani hallitusten jiseneni tai puheenjohtajana. Niiden kokemusteni
ansiosta koen voivani kisitelld luontevasti eri sektoreiden, eri koko-
luokkien ja erilaisissa kehitysvaiheissa tai johtamistilanteissa olevien
organisaatioiden johtoryhmitydskentelyi.

Jokainen kohtaamani johtoryhmi on ollut erilainen. Ei kuiten-
kaan niin poikkeuksellinen, etteik® niitd kaikkia voisi késitella tiet-
tyjen nikokulmien avulla. Niitd nikokulmia tarjoilen timéin kirjan
sivuilla.

Kiytin termii johtoryhma lipi kirjan siitd huolimatta, etti jot-
kut esimerkeissi tai muuten kuvaamani ryhmit kutsuvat itsedin jol-

lain muulla tavalla. Kutsun johtoryhmin kokouksessa poydin piissi
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(kuvaannollisesti ja usein myos kiytinndssi) istuvaa henkilod ykkos-
johtajaksi, johtoryhmin puheenjohtajaksi tai johtoryhmin vetijiksi
- niilli termeilld on pienenpieni merkitysero - ja muita johtoryh-
min henkilditd nimitin jiseniksi. Organisaationsa ylinti johtoryh-
mii kutsun ykkosjohtoryhmiksi ja muita alajohtoryhmiksi. Jos en
kiyta kumpaakaan etuliitett, ei kiisittelemiini asia eroa niiden eri-
tyyppisten johtoryhmien kohdalla.

Lihes kaikki viittaukseni todellisiin johtoryhmiin olen anony-
misoinut. Henkil6t tai organisaatiot eivit siis ole tunnistettavissa.
Tamai siksi, ettd kisittelen usein jonkinasteista vajavaisuutta johto-
ryhmin toiminnassa. TAmin avulla voin paremmin nostaa esiin joh-
toryhmin kehittimiseen liittyvii nikokulmia. Lisiksi yksittdisen
johtoryhmin tai organisaation julkinen nimeiminen malliesimerkik-
si olisi rohkea teko. Vasta aika niyttii, miten kestivii hyvyys on ollut.
Puutteellisen toiminnan kuvaukset ovat tissi mielessi ajattomampia
ja - niin uskon - opettavaisempia.

Kiytin kirjassa tarkoin valittuja lihdeviittauksia. Tekstiin ne on
merkitty loppuviitteini, joten lukija voi myds ohittaa ne luontevasti.
Opiskelija tai tutkija hyotyy kuitenkin niisti, ja kehotankin [impimis-
ti jokaista teoreettista mielenkiintoa tuntevaa perehtymiin tarkem-
min lihdeaineistooni.

Kirjassa on viisi piailukua. Keskimmaiiset piailuvut etenevit tir-
keimmin johtoajatukseni - johtoryhmin kehitysvaiheiden - mukai-
sesti. Ne piirtivit kuvaa johtoryhmisti aikaan sidottuna projektina.
Lisiiksi kirjassa on omat péilukunsa johtoryhmin roolille ja merki-
tykselle seki johtoryhmin kehittimiselle. Viimeisti padlukua lukuun
ottamatta padluvut paittyvit ohjeistukseen johtoryhmin puheenjoh-
tajalle, jasenelle ja kehittijille. Viimeinen, johtoryhmin kehittimisti
kisitteleva pailuku sen sijaan sisiltidi luettelon kysymyksii ja vastauk-
sia, miki korvaa tiivistetyn ohjeistuksen.

Omat havaintoni ja kokemukseen perustuvat mielipiteeni ovat

siis osa kirjan sisaltod. Niitd en yriti tieteellisti tai tehdd muutenkaan
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yleismaailmallisiksi, vaan kiytin niiden yhteydessi selkeidsti mi-
ni-muotoa. Lukijan tehtiviksi jid arvioida nididen nikemysteni oi-
keellisuutta omaa kokemustaustaansa vasten.

Tyoelimini aikana olen kohdannut useita hetkii, jolloin olisin
kaivannut ratkaisulidhtoisesti kirjoitettua kisikirjaa. Sellaista kuin Su-
denpentujen kdsikirja oli pikkupojalle. Se tarjosi nippirid ulospiisyji
kiytinnon haasteisiin, esimerkiksi majan rakentamiseen tai pikku-
lintujen ulkoruokinnan jirjestimiseen. Suurempi hyoty oli kuiten-
kin siini, ettd sen avulla saattoi 1oytia ratkaisuja asioihin, jotka eiviit
edes olleet tulleet mieleen mahdollisina ongelmina. Niin saattoi jon-
kun ilmiédn paremmin perehtyneen asiantuntemusta hydodyntimal-
14 saada itse aikaan jotain, joka muutoin olisi jiinyt huomaamatta ja
tekemitta.

Koska tillaista johtoryhmin toimintaan liittyvda kirjaa ei ollut
olemassa, kirjoitin sen itse. Toivon sen tarjoavan sinulle seki ratkai-
suja kokemiisi ongelmiin etti mieleenpainuvia havahtumisen hetkii.

Samanlaisia kuin itsellini oli kaksikymmenti vuotta sitten.

Kannuksessa maaliskuussa 2021
Mikko Luoma



