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Esipuhe 2. painokseen

Kuntayhtig-teos on toivomallamme tavalla tavoittanut kuntayhtididen
hallitukset ja omistajachjauksesta vastaavat henkilét. Kuntayhtisihin
vaikuttava siintely kehittyy jatkuvasti. Kitja on kauttaaltaan piivitetty
huomioimalla lainsiidinnossi ja kuntayhtididen toimintaympiristos-
sd tapahtuneet muutokset.

Kuntayhtién hallitustyiskentelyn oikeudellisia kysymyksid on rtar-
kasteltu aikaisempaa seikkaperdisemmin seki syvennetty kuntayhtién
hallituksen asiantuntemusta ja tasa-arvovaatimusta koskevia osioita.
Myos hallituksen jasenten esteellisyyskysymyksid on uudessa painok-
sessa kisitelty seikkaperdisesti. Kunnan omistajaohjausta seki kon-
serniohjetta koskevat luvut on kokonaisuudessaan piivitetty. Muun
muassa kuntien corporate governance -ohjeistuksia on kiyty lipi
aiempaa syvillisemmin. Verozuksen osalta muun muassa konsernivero-
tusta ja varainsiirtoverotusta koskevat osiot on paivitetty. Uudessa pai-
noksessa on otettu huomioon uusin ratkaisukidytinto sekd uusimmat
kuntayhtiditid koskevat tilastot. Piivitys varmistaa sen, ettd kirjan kiyt-
tdjilld on saatavilla ajantasainen ja luotettava kuva kuntayhtisitd kos-
kevista sidnnéksistd ja kdytinteistd. Kirjan kirjoitusvastuun jako on
sailynyt ennallaan.

Kiitimme kirjan lukijoita saamastamme palautteesta, joka on aut-
tanut meitd terdvoittdimain argumentaatiota ja tismentdmain joitakin
kannanottojamme. Yritysjuridiikan viitdskirjatutkija Lassi Salminen
on jilleen avustanut tilastoaineistoa koskevien osuuksien paivitti-
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misessi. Kiitimme hinti avusta. Kiitimme yhteistyostd Alma Talen-
tin sisdltopaillikkd Arja Lappeteldistd sekd kustannustoimittaja Inka

Remonen-Niitepoldid.
Tampereella 24.5.2021

Janne Ruohonen, Veikko Vahtera ja Seppo Penttilii

Vi



Esipuhe 1. painokseen

Kuntayhtididen miird ja merkitys kuntien palveluiden tuottajana
scki kuntien litketoiminnan ja omaisuuden hallinnoimisessa on
lisddntynyt viimeisen vuosikymmenen aikana. Tdmi on herdttinyt
kysymyksid siitd, miten kuntayhtiditd tulisi johtaa sekd miten osake-
yhtididen yritystoiminnalliset piirteet ja kuntaomistajan julkis-
oikeudellinen tausta voidaan mielekkiisti sovittaa yhteen. Tarve kun-
takonsernien kokonaisedun varmistamiseen, kuntayhtididen asian-
tuntevaan omistajaohjaukseen ja kuntaomistajan riittdvdin tiedon-
saantiin kuntayhtiéstd on tunnistettu myds vuoden 2015 kuntalain
sadnnoksissi.

Kuntayhtividen hyvd hallinnointi edellyttdd paitsi useiden eri
oikeudenalojen tuntemusta myos kunta- ja yritystoiminnan kiytin-
teiden hallitsemista. Kirjassamme tarkastellaan kuntayhtiotd koske-
via oikeudenaloja ja niihin liittyvid toimintakdytinteitd monista ni-
kokulmista: kuntayhtion johdon, omistajaohjauksen ja kuntalaisten
nikdkulmista.

Kirjan kirjoitusvastuu on jakaantunut kirjoittajien vililld seuraa-
vasti: Janne Ruohonen on kirjoittanut luvut 1, 2, 4, 5 (pl. 5.6) ja 8,
Veikko Vahtera luvut 3, 6 ja alaluvun 5.6 ja Seppo Penctild luvun 7.

Yritysjuridiikan tutkimusavustaja, kauppat. yo Lassi Salminen on
laatinut tutkimusta varten kuntayhtididen yhtidittimisselvityksid,
yhtidjirjestys- ja osakassopimusanalyyseji sekd kerdnnyt muita tucki-
mus- ja tilastoaineistoja. Kiitimme hinti avusta. Kiitdmme yhteis-
tydsti myos Alma Talentin sisileopaillikkd Arja Lappetelidistd seki
kustannustoimittaja Katja Kolulaa.
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Esipuhe 1. painokseen
Toivomme, ettd kuntayhtididen hallinnoinnin parantamiseen liit-

tyvd viestimme tavoittaisi kirjan tirkeimmin kohdeyleisén — kun-
tayhtididen hallitukset ja toimivan johdon sekd kuntayhtisitd koske-

vien péddtosten tekijit.

Tampereella 1.9.2017

Janne Ruohonen, Veikko Vahtera ja Seppo Penttili

vil
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